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SEB divulga crescimento de 33% da Receita 

Líquida e 34% do EBITDA Ajustado em 2009 

Aquisições do Pueri Domus e Praetorium reforçam estratégia de 
Sistemas de Ensino e Ensino a Distância 

 

São Paulo, 15 de março de 2010 - O SEB - Sistema Educacional Brasileiro S.A. (Bovespa: SEBB11; Bloomberg: 

SEBB11.BZ; REUTERS: SEBB11.SA), uma das maiores e mais reconhecidas companhias privadas do setor de 

educação no Brasil, com 46 anos de atuação no mercado, anuncia hoje os resultados da Companhia referentes 

ao quarto trimestre e ao ano de 2009 (4T09 e FY09). As informações operacionais e financeiras são 

apresentadas com base nos números consolidados, em reais, conforme a Legislação Societária Brasileira, 

exceto se indicado de outra forma. As análises apresentadas neste relatório referem-se ao desempenho do 

4T09 em comparação ao 4T08, exceto quando especificado em contrário. Os resultados do ano de 2008 são 

números gerenciais que incluem os resultados do Dom Bosco, aquisição finalizada no final de março de 2008, 

mas que, diante da sua relevância, desde a divulgação de resultados do 1T08, vêm sendo apresentados pro-

forma como integrante dos resultados do ano de 2008. Os números pro-forma não foram revisados pelos 

auditores independentes. 

 

Destaques do 4T09 e do ano de 2009 

 No ano de 2009, o SEB apresentou um crescimento em sua Receita Líquida de 32,9%, com expressiva 
expansão de 101,3% nas receitas de Ensino a Distância (EAD), sólido crescimento das receitas de 
Educação Básica, com 37,1%, e de Sistema de Ensino, com 25,6%. 

 Tal crescimento reflete não apenas o crescimento orgânico importante de nossas operações, com 43% 
no EAD, 17% na Educação Básica e 11% no Sistema de Ensino, mas também as importantes aquisições 
feitas ao longo do ano, parte integrante de nosso projeto de crescimento estratégico. 

 O EBITDA Ajustado no ano cresceu 34,3%, saindo de R$ 47,6 milhões em 2008 para R$ 63,9 milhões em 
2009, gerando uma expansão na Margem EBITDA de 16,5% em 2008 para 16,7% em 2009. No 4T09, o 
EBITDA Ajustado somou R$ 4,7 milhões, contrapondo-se a uma perda de R$ 0,7 milhão apresentada no 
4T08. 

 Em 2009, o Lucro Líquido Ajustado (LLA) alcançou R$ 53,0 milhões, com crescimento de 14,1% em 
relação a 2008. A Margem Líquida Ajustada em 2009 foi de 13,8% e em 2008 foi de 16,1%. No 4T09, o 
LLA somou R$ 1,5 milhão, uma queda de 57,6% em relação ao 4T08. 

 As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totais caíram de R$ 57,7 milhões em 2008 para R$ 53,7 
milhões em 2009, uma queda de 7,0%. Considerando apenas o G&A Recorrente, estes números foram 
de R$ 55,9 milhões em 2008 e R$ 52,0 milhões em 2009, também representando uma queda de 7,0% 
em termos absolutos. Como percentual da Receita Líquida, o G&A Recorrente caiu de 19,4% em 2008 
para 13,5% em 2009, uma evolução de 5,8 pontos percentuais em relação às Receitas Líquidas. 

 Das 7 aquisições concluídas em 2009, duas têm especial importância estratégica: (i) a aquisição do Pueri 
Domus agrega uma operação de educação básica presencial de grande reputação no principal mercado 
educacional brasileiro, a região metropolitana de São Paulo, e uma sistema de ensino com várias 
características complementares às marcas COC e Dom Bosco, contribuindo para um melhor portfólio de 
ofertas de sistemas, e (ii) Praetorium, que é a plataforma para nossa expansão no segmento de cursos 
preparatórios para concursos públicos e exames da OAB, utilizando-se principalmente da modalidade de 
Ensino a Distância para sua expansão. 
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Mensagem da Administração 

Durante o ano de 2009, o SEB consolidou sua estratégia de crescimento, com foco no crescimento orgânico em 

seus segmentos mais dinâmicos e com aquisições seletivas para reforçar a base de negócios e alicerçar o 

crescimento futuro. 

Nosso foco de crescimento na educação básica está centrado no Sistema de Ensino. Neste segmento, apesar 

do desafio inicial no setor público, rescaldo do ano eleitoral de 2008, o segmento privado apresentou forte 

crescimento com as parcerias COC e Dom Bosco. A aquisição do Pueri Domus em julho de 2009 consolidou um 

portfólio de marcas fortes, respeitadas, com foco em qualidade, e complementares em diversos aspectos, tais 

como orientação pedagógica, uso da marca, disponibilização de ferramentas tecnológicas, presença geográfica 

e preço das coleções. Com este portfólio, o SEB expandiu significativamente seu mercado potencial de 

parceiros, público e privados, mercados muito grandes, fragmentados e pouco penetrados. 

Para aperfeiçoar nossa atuação no Sistema de Ensino, fizemos uma reestruturação societária com a criação de 

um parque industrial centralizado, a Gráfica Educacional Brasileira, e um centro de distribuição unificado, 

Logística e Distribuição Brasileira, ambos localizados em Ribeirão Preto. A integração das atividades industriais, 

já parcialmente implementada com as marcas COC e Dom Bosco, permite maior poder de compra de matérias 

primas e ganhos de escala na produção. O processo de internalização da produção do Pueri Domus para as 

coleções de 2011, hoje toda terceirizada, também contribuirá para maiores eficiências no segmento. 

Como apoio à estratégia de crescimento do Sistema de Ensino, sobretudo com a marca COC, fizemos algumas 

aquisições seletivas para reforçar nossas operações presenciais de educação básica em alguns de nossos pólos 

regionais mais importantes: adquirimos o Dínatos em Brasília, a Efigênia Vidigal em Belo Horizonte e o Monet 

em Salvador. A presença de unidades de referência em pólos regionais tem efeito catalisador na penetração 

do sistema de ensino nas regiões sob sua influência, e tem se mostrado uma estratégia bastante eficiente nos 

últimos anos. Adquirimos também as 4 principais unidades do Pueri Domus, o que nos dá uma presença 

importante na região metropolitana de São Paulo, principal mercado educacional no país. 

Nosso foco de crescimento no ensino superior é no Ensino a Distância (EAD), segmento de maior crescimento, 

margens mais altas e escaláveis. Em 2009, crescemos organicamente de maneira consistente, e fizemos 2 

aquisições estratégicas para dinamizar o segmento. Adquirimos o Praetorium, nossa plataforma para 

desenvolvimento do segmento de cursos preparatórios para concursos públicos e exames da OAB. Os desafios 

operacionais da empresa são aumentar a disponibilidade de cursos oferecidos, já que o Praetorium 

historicamente sempre focou nas carreiras jurídicas, e expandir a rede de franquias no modelo de ensino a 

R$ MM 4T09 4T08 Var % FY09 FY08 Var % 
(não revisado) 

Receita Bruta 100,8 66,0 52,8% 416,6 311,0 34,0% 
Receita Líquida 91,5 59,6 53,7% 383,5 288,5 32,9% 
Lucro Bruto 24,1 18,8 28,3% 144,0 124,8 15,4% 
Margem Bruta 26,3% 31,5% -5,2 p.p. 37,6% 43,3% -5,7 p.p. 
EBITDA Ajustado 4,7 (0,7) n.m. 63,9 47,6 34,3% 
Margem EBITDA Ajustado 5,1% (1,2%) +6,4 p.p. 16,7% 16,5% +0,2 p.p. 
Lucro Líquido Ajustado 1,5 3,6 -57,6% 53,0 46,5 14,1% 
Margem Líquida Ajustada 1,7% 6,0% -4,3 p.p. 13,8% 16,1% -2,3 p.p. 
Lucro por Unit (R$) 0,04 0,09 -57,6% 1,31 1,15 14,1% 
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distância, cuja base ainda apresenta grande concentração no estado de Minas Gerais, origem da empresa. 

Adquirimos também a Unyca, uma plataforma de soluções educacionais e de treinamento com foco 

corporativo, principalmente através da modalidade de ensino a distância. 

O ambiente de curto prazo dos cursos de graduação do EAD se apresenta desafiador, com o Ministério da 

Educação escrutinando os operadores do segmento quanto à sua aderência ao novo marco regulatório. 

Entendemos que este processo é muito salutar para o segmento, com foco na qualidade da experiência 

educacional do aluno de EAD. Contudo, como esta atuação do MEC tem sido firme e ruidosa, a demanda 

temporariamente tem se mostrado insegura quanto ao segmento. Entendemos que todos os fundamentos do 

EAD continuam existindo, e que promoveram o crescimento intenso do setor nos últimos 5 anos, e que o 

processo de crescimento acelerado do segmento será retomado uma vez concluída esta ação de profilaxia 

imposta pelo MEC. 

Continuamos o processo de maturação e reestruturação de nossas unidades presenciais. As unidades de 

educação básica que já estavam na base em dezembro de 2008 apresentaram, em 2009, desempenho 

bastante superior a 2008, com crescimento no número de alunos, aumento da mensalidade média, redução de 

descontos e bolsas, e adequação das grades de aulas. No ensino superior, reestruturamos a operação da 

Metropolitana, e preparamos a Unicoc para a certificação de Centro Universitário, cujo processo de aprovação 

encontra-se no MEC, com todas as demais etapas do processo concluídas satisfatoriamente. Esta nova 

certificação é importante principalmente pela flexibilidade que garante à operação de EAD, com a 

possibilidade de abertura de novos cursos e ampliação de vagas de cursos existentes sem a necessidade de 

aprovação prévia pelo MEC. 

Com o crescimento acelerado dos últimos anos (nossas receitas líquidas passaram de R$ 142 milhões em 2007, 

ano do IPO, para R$ 383 milhões em 2009) estruturamos nosso centro de serviços compartilhados para dar 

suporte a esta expansão. Em 2009, já começamos a capturar os primeiros benefícios desta estratégia, com a 

queda em termos absolutos de nossas despesas gerais e administrativas, e leve expansão de nossa margem 

EBITDA.  Acreditamos que este processo se intensifique nos próximos anos. 

Um aspecto que é central em nossa estratégia é a qualidade dos serviços e produtos que oferecemos. Apesar 

do crescimento acelerado, este aspecto foi não apenas preservado, mas melhorado, neste período, com 

nossas escolas e parceiros mostrando evolução nas notas dos exames aplicados pelo MEC, tanto no segmento 

público quanto privado, assim como no ensino superior, onde nossos cursos avaliados apresentaram evolução 

em suas notas, e o patamar das mesmas é superior às médias de mercado. 

Entre setembro do ano anterior e fevereiro do ano seguinte ocorre grande parte dos processos de matrículas 

de alunos e assinatura de contratos de parceiros para o ano letivo subseqüente. No caso da SEB isto é ainda 

mais acentuado já que o ensino superior (presencial e a distância) representa apenas aproximadamente 27% 

de nossas receitas, e os processos seletivos do meio de ano são menos relevantes. Já temos boa visibilidade de 

nosso desempenho para 2010: o sistema de ensino crescerá de maneira consistente, não só no privado, mas 

também na área pública, já que este ano não temos o complicador do processo eleitoral, e a educação básica 

continuará crescendo acima de taxas de mercado. No ensino superior, tanto presencial como a distância, o 

processo de matrículas tem se mostrado mais desafiador, não só pelo processo de reestruturação de unidades 

e enrijecimento nas negociações com alunos inadimplentes, mas também pela insegurança do aluno potencial 

do EAD frente às notícias recorrentes de operações tendo sua certificação questionada pelos processos de 

ajustamento impostos pelo MEC. 

O compromisso da Administração é sempre buscar um crescimento consistente e rentável, preservando nosso 

pilar fundamental de qualidade, garantia da sustentabilidade da Companhia no longo prazo, que norteia não 

só nossas operações do dia a dia, mas também a identificação e análise de potenciais aquisições. 
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Análise Corporativa e Setorial 

O SEB opera um modelo de negócios diversificado, com atuação nos principais segmentos educacionais do 
mercado brasileiro. Na Educação Básica, atuamos de duas maneiras distintas: (i) unidades próprias, onde 
alugamos estrutura física, contratamos professores, matriculamos alunos e desenvolvemos técnicas 
pedagógicas e conteúdo. Esta é a origem do grupo, em meados da década de 60, e continua sendo o maior 
contribuir de nossas receitas; (ii) Sistema de Ensino, onde provemos soluções pedagógicas completas para 
outras escolas, públicas e privadas, incluindo material didático, acompanhamento pedagógico, ferramentas 
tecnológicas e avaliações periódicas, entre outros. Com nossas três marcas, COC, Dom Bosco e Pueri Domus, 
atendemos a mais de 1.000 escolas particulares e 118 cidades em 2009. 

No ensino superior também operamos de duas maneiras: (i) unidades próprias, no mesmo conceito das 
unidades de educação básica. Este é um segmento mais recente, onde a Companhia começou a operar em 
1999 com a criação da Unicoc, uma faculdade cujo intuito é oferecer aos alunos de sua região uma alternativa 
de qualidade ao ensino superior público. Com um corpo docente e discente qualificado, a Unicoc sempre 
demonstrou bom desempenho nas provas e exames do MEC, e hoje tem uma operação relevante em nosso 
outro segmento de ensino superior, o ensino a distância. (ii) No Ensino a Distância, o SEB opera uma rede de 
147 pólos reconhecidos e autorizados pelo MEC, a sua maioria localizada nas unidades de nossos parceiros do 
Sistema de Ensino. Com esta sinergia peculiar ao nosso modelo de negócio, conseguimos oferecer uma 
estrutura de qualidade ao aluno e um ambiente escolar, aspectos críticos no novo marco regulatório do setor 
implementado pelo MEC. 

Este modelo diversificado de negócios permite acesso a grandes mercados. Em 2009, o mercado de educação 
básica privada, onde atuamos com nossas unidades próprias e com nossos sistemas de ensino, somou 52,6 
milhões de alunos. A maioria destes alunos é atendida pelas escolas públicas em suas diversas esferas, 45,3 
milhões, e o mercado privado atende 7,3 milhões de alunos. O segmento privado apresentou crescimento de 
2,9% sobre 2008, enquanto o público encolheu 1,9%. Dentro do setor público, o segmento que focamos nossa 
atuação é onde o orçamento da educação já está municipalizado, e este segmento corresponde a 24,3 milhões 
de alunos e apresentou ligeira contração de 0,9% em relação a 2008. 

Outra característica importante é a fragmentação deste mercado. No segmento privado, os 7,3 milhões de 
alunos são atendidos por aproximadamente 35,7 mil escolas, cada escola, na média, atendendo a 205 alunos. 
Em sua grande maioria são escolas pequenas, administradas familiarmente, e que carecem de recursos 
financeiros e humanos para desenvolver isoladamente soluções pedagógicas e tecnológicas integradas e 
abrangentes. No setor público, muitos dos mais de 5 mil municípios brasileiros carecem de material 
consistente, treinamento e avaliações periódicas. Estas características da educação básica é que tem levado ao 
contínuo crescimento das operações de sistemas de ensino. 

O Ensino Superior Presencial no Brasil em 2008 era composto por 5,1 milhões de alunos, sendo 1,3 milhões em 
instituições públicas e 3,8 milhões em instituições privadas. Após um período de crescimento robusto entre 
1995 e 2005, o ensino superior presencial tem demonstrado sinais de maturação, com o setor privado, o de 
maior crescimento, tendo crescido à taxa de 4,8% ao ano entre 2006 e 2008, incluído nestes números os 
bolsistas do PROUNI. Os ingressantes anuais têm flutuado próximos a 1,5 milhões por ano, apresentando 
crescimento anual de apenas 2,0% entre 2006 e 2008, também positivamente impactado pelo PROUNI. 

Já o Ensino Superior a Distância atingiu, em 2008, 728 mil alunos, um crescimento de 87,4% ao ano entre 2006 
e 2008. No número de ingressantes entre 2006 e 2008, este crescimento foi de 42,4%, atingindo 430 mil 
ingressantes em 2008, número muito representativo quando comparado aos 1.506 mil ingressantes do ensino 
superior presencial no mesmo ano. Nossa visão é que, crescentemente, o Ensino a Distância se tornará uma 
alternativa real de graduação superior, não apenas para os jovens adultos que há alguns anos estão fora da sala 
de aula, mas também para os recém concluintes do ensino médio, e particularmente para a metade deles que 
historicamente não prossegue com seus estudos para o nível superior. 

No início de 2009 começamos, dentro do modelo de EAD, a operar também no segmento de cursos 
preparatórios para concursos públicos e exames da OAB. Estimamos este mercado em aproximadamente 2,5 
milhões de alunos. 
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Recursos Humanos 

Recursos humanos é um aspecto crítico em qualquer prestador de serviços, mas nenhum outro segmento se 
compara à educação. Uma parcela importante ŘŜ ƴƻǎǎƻǎ άǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎέ ǎńƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘƻǊŜǎ Ře 
conhecimento, quer dentro da sala de aula, ou desenvolvendo conteúdo para uso dentro e fora da sala de aula. 

Em 31 de dezembro de 2009, o SEB possuía 5.327 colaboradores, um aumento de 1.141 colaboradores 
comparado a 31 de dezembro de 2008. Ao longo de 2009, contratamos 2.080 colaboradores e foram 
desligados outros 1.361 colaboradores. O volume alto de movimentação de pessoal reflete a busca contínua do 
SEB à melhor qualificação de seu grupo de colaboradores, e também a integração das operações adquiridas. 
Acreditamos que nos próximos anos, esta movimentação se dê em patamares mais modestos. 

 

Investimentos 

Em 2009, o SEB investiu R$ 28,2 milhões principalmente em (i) Máquinas e Equipamentos (R$ 9,9 milhões), dos 
quais R$ 5,9 milhões em máquinas da gráfica que em 2010 consolidará as necessidades de produção de nossas 
4 editoras (COC, Dom Bosco, Pueri Domus e NAME) e outros R$ 1,5 milhões em equipamentos de 
telecomunicações para o EAD; (ii) Móveis e Utensílios (R$ 4,7 milhões), relacionadas a melhoria de salas de 
aula, sobretudo na educação básica, (iii) Computadores e Periféricos (R$ 3,9 milhões), com grande 
concentração no programa Um Laptop por Aluno, também na educação básica, e (iv) Benfeitorias (R$ 3,1 
milhões), relacionadas a reformas em nossas unidades educacionais. Vários destes investimentos são não-
recorrentes: a gráfica historicamente investe de R$1,5 a R$2,0 milhões em equipamentos por ano, os Móveis e 
Utensílios atingiram este patamar em função de grandes melhorias na recém adquirida Pueri Domus, e os 
R$3,0 milhões em benfeitorias foram obras maiores específicas em unidades de Ribeirão Preto. Nossos 
investimentos anuais recorrentes giram em torno de R$ 20 milhões, contudo, em 2010, investimentos 
programados de aproximadamente R$ 5 milhões nas bibliotecas de nossos pólos de EAD, conforme exigência 
do novo marco regulatório do setor. 
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