SEB divulgarescimento de33%da Receita
Liquida €34% doEBITDAAjustadoem 2009

Aquisi@esdo Pueri Domus Praetorium reforcam estratégia de
Sistemas de Ensino e Ensino a Distancia

Séo Paulol5de margode 2010- O SEB Sistema Educacional BrasileilS.A. (Bovespa: SEBBBloomberg:
SEBB11.BZ; REUTERS: SEBB11u8A das maiores e mais reconhecidas companhias privadas do setor de
educacgédo no Brasil, com 46 anos de atuacdo no mercado, anunciagregultadosda Companhiaeferentes

ao quarto trimestre e ao ano de2009 @T09 e FY9). As informacBes operacionais e financeiisio
apresentadas com base nos numeros consolidados, em reais, conforme a Legislagdo Societaria Brasileira,
exceto se indicado de outra forma. As analises apresentadas neatérielreferemse ao desempenho do
4T09em comparacdmo 4T08 exceto quando especificado em contrario. Os resultadoardnde 200880
nameros gerenciais que incluem os resultados do Dom Bosco, aquisi¢éo finalizada no final de margo de 2008,
mas que, thnte dasua relevancia, desde a divulgacdo de resultados do, Ve@8 sendo apresentaus pro-

forma como integrante dos resultados do ano de 20@s numerogpro-forma ndo foram revisados pelos
auditores independentes.

Destaques detT09e do ano de 2009

- No ano de 2009, SEB apresentou um crescimento em sua Retégaidade 32,%6, com expressiv
expansdode 101,26 nas receitas de Ensinolastancia(EAD) sélido crescimento das receitade
Educacédo Basicaom37,1% e de Sistema de Ensino, co25,6%

- Talcrescimento reflete ndo apenas o crescimento organico importante de nossas operacdes, com 43%
no EAD, 17% na Educacéo Bésica e 11% no Sistema de Ensino, mas também as importantes aquisi¢cdes
feitas ao longo do ano, parte integrante de nosso projeto de aresto estratégico.

- O EBITDA Ajustadm anocresceu34,3%, saindo de R&7,6 milhdesem 2008para R$¥3,9milhdesem
2009 gerando uma expanséo na Margem EBITDA de 16,5% em 2008 para 16,7% X0 2009, o
EBITDA Ajustado som&$$4,7 milhdes,contrapando-se auma perda de R$ 0,7 milhdo apresentada no
4T08.

- Em 2009 o Lucro Liquido Ajustado K8 alcancouR$53,0 milh6es, com crescimento d&4,1% em
relagdoa 2008 A Margem Liquida Ajustada em 2009 foi de 13,8% e em 2008 foi de 16, WHNo
LLA sorau R$ 1,5 milhdq uma queda de 57,6% em relacéo ao 4T08

- As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) ta@isamde R$57,7 milhdesem 2008para R$53,7
milhdesem 2009 uma quedade 7,0%. Considerando apenas o G&A Recorrente, estes niumeros foram
de R$55,9 milhdesem 2008e R$52,0 milhdesem 2009 também representandouma quedade 7,0%
em termos absolutos. Como percentual da Receitmida, o G&A Recorrente caiu d8,42 em 2008
paral3,3%em 2009 uma evolucéo de 5,8 pontos percentuais em relacdo asikRe Liquidas

| Das 7 aquisi¢fes concluidas em 2a0fs témespecial importancia estratégica: (i) a aquisicdo do Pueri
Domus agrega uma operacao de educacéo basica presencial de grande reputacdo no principal mercado
educacional brasileiro, a regido mepolitana de Sdo Paulo, e uma sistema de ensino com varias
caracteristicas complementares as marcas COC e Dom Bosco, contribuindo para um melhor portfélio de
ofertas de sistemas, e (ii) Praetorium, que é a plataforma para nossa expansao no segment@sle curs
preparatérios para concursos publicos e exames da OAB, utilizmngoncipalmente da modalidade de
Ensino a Distancia para sua expanséo.
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(n&o revisadc

Receita Brut 100,¢ 66,C 52,8% 416,¢ 311.C 34,09
Receita Liquid 91t 59,€ 53,7Y 383,t 288,k 32,99
Lucro Brutc 24,1 18,¢ 28,3% 144.,C 124.¢ 15,49
Margem Brut: 26,3¥ 31,5% 5,2 p.p 37,6% 43,3% 5,7 p.p
EBITDA Ajustac 4,7 (0,7 n.m. 63,¢ 47.€ 34,3%
Margem EBITDA Ajusta 5,1% (1,2% +6,4 p.p 16,7% 16,5% +0,2 p.p
Lucro Liquido Ajustac 1,5 3,6 -57,6% 53,C 46,5 14,19
Margem Liquida Ajustac 1,7% 6,0% -4,3p.p 13,8% 16,1% -2,3p.p
Lucro por Unit (R¢ 0,04 0,0¢ -57,6% 1,31 1,1F 14,19

Mensagem da Administracao

Durante o ano de 2009, o SEB consolidou sua estratégisedeimento, com foco no crescimento organico em
seussegmentos mais dindmicos e com aquisicdes seletivas para refoigase de negdcios e alicercar o
crescimento futuro.

Nosso foco de crescimento na educacdo basica esta centrado no Sistema de Eestim@elmento, apesar

do desafio inicial no setor publico, rescaldo do ano eleitoral de 2008, o segmento privado apresentou forte
crescimento com as parcerias COC e Dom Bosco. A aquisi¢do do Pueri Domus em julho de 2009 consolidou um
portfélio de marcas faes, respeitadas, com foco em qualidade, e complementares em diversos aspectos, tais
como orientacdo pedagdgica, uso da marca, disponibilizacdo de ferramentas tecnoldgicas, presenca geografica
e preco das colegcdes. Com este portfolio, o SEB expandidicsigmamente seu mercado potencial de
parceiros, publico e privados, mercados muito grandes, fragmentados e pouco penetrados.

Paraaperfeicoamossa atuacdo no Sistema de Ensino, fizemos uma reestruturacdo societaria com a criagdo de
um parque industriakentralizado, a Gréafica Educacional Brasileira, e um centro de distribuicdo unificado,
Logistica e Distribui¢céo Brasileiganbos localizados em Ribeirdo Preto. A integragéo das atividades industriais,

ja parcialmente implementada com as marcas COC e [@scoBpermite maior poder de compra de matérias
primas e ganhos de escala na producdo. O processo de internalizacdo da producéo do Pueri Domus para as
colecdes de 2011, hoje toda terceirizada, também contribuir4 para maiores eficiéncias no segmento.

Como @oio a estratégia de crescimento do Sistema de Ensino, sobretudo com a marca COC, fizemos algumas
aquisicOes seletivas para reforcar nossas operagdes presenciais de educagdo basica em alguns de nossos pélos
regionais mais importantes: adquirimos o Dina¢os Brasilia, a Efigénia Vidigal em Belo Horizonte e o Monet

em Salvador. A presenca de unidades de referéecigpdlos regionais tem efeito catalisador na penetracao

do sistema de ensino nas regifes sob sua influéncia, e tem se mostrado umeaggatkaisante eficiente nos

Gltimos anos. Adquirimos também as 4 principais unidades do Pueri Domus, 0 que nos da uma presenca
importante na regido metropolitana de S&o Paulo, principal mercado educacional no pais.

Nosso foco de crescimento no ensino superior &€negino a DistancigEAD) segmento de maior crescimento,
margens mais altas e escalaveis. Em 2009, crescemos organicatieentaneira consistente, e fizemos 2
aquisicbes estratégicas para dinamizar o segmento. Adquirimos o Praetorium, nossa plataforma para
desenvolvimento do segmento de cursos preparatdrios para concursos publicos e exames da OAB. Os desafios
operacionais da empresa sao aumentar a disponibilidade de cursos oferecidos, ja que o Praetorium
historicamente sempre focou nas carreiras juridi@mgxpandir a rede de franquias no modelo de ensino a
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distancia, cuja base ainda apresenta grande concentracdo no estado de Minas Gerais, origem da empresa.
Adquirimos também a Unyca, uma plataforma de solugdes educacionais e de treinamento com foco
corpordivo, principalmente através da modalidade de ensino a distancia.

O ambiente de curto prazo dos cursos de graduacdo do EAD se apresenta desafiador, com o Ministério da
Educacgédo escrutinando os operadores do segmento quanto a sua aderéncia ao novo malatrieg
Entendemos que este processo € muito salutar para o segmento, com foco na qualidade da experiéncia
educacional do aluno de EAD. Contudo, como esta atuagdo do MEC tem sido firme e ruidosa, a demanda
temporariamente tem se mostrado insegura quaim segmentoEntendemos que todos os fundamentos do

EAD continuam existindo, e que promoveram o crescimento intenso do setor nos dltimos 5 anos, e que o
processo de crescimento acelerado do segmento sera retomado umaovehliich esta acdode profilaxia

imposta pelo MEC.

Continuamos o processo de maturacdo e reestruturacdo de nossas unidades presé&sciaigdades de
educacd@o bésica que j4 estavam na base em dezembro de 2008 apresentaram, em 2009, desempenho
bastante superior a 2008, com crescimento nonero de alunos, aumento da mensalidade média, reducéo de
descontos e bolsa®e adequacdo das grades de aulas. No ensino superior, reestruturanop&racdo da
Metropolitana, e preparamos a Unicoc para a certificacdo de Centro Universitario, cujo prdeemsmvacao
encontrase no MEC, com todas as demais etapas do processo concluidas satisfatoriamente. Esta nova
certificacdo € importante principalmente pela flexibilidade que garante & operacdo de EAD, com a
possibilidade de abertura de novos cursos e hagdo de vagas de cursos existentes sem a necessidade de
aprovacao prévia pelo MEC.

Com o crescimento acelerado dos ultimos anos (nossas receitas liquidas passaram de R$ 142 milhdes em 2007,
ano do IPO, para R$ 383 milhdes em 2009) estruturamos nossm amtservicos compartilhados para dar
suporte a esta expansdo. Em 2009, ja comecamos a capturar os primeiros beneficios desta estratégia, com a
gqueda em termos absolutos de nossdespesas gerais e administrativasdeee expansdo de nossa margem
EBITDAAcreditamos que este processo se intensifique nos proximos anos.

Um aspecto que é central em nossa estratégia é a qualidade dos servigos e produtos que oferecemos. Apesar
do crescimento acelerado, este aspecto foi ndo apenas preservado, mas melhoratio,padgsdo, com

nossas escolas e parceiros mostrando evoluc¢éo nas notas dos exames aplicados pelo MEC, tanto no segmento
publico quanto privado, assim como no ensino superior, onde NOssos cursos avaliados apresentaram evolucao
em suas notas, e o patamarsimesmas é superior as médias de mercado.

Entresetembrodo ano anterior e fevereiro do ano seguinte ocorre grande parte dos processos de matriculas
de alunos e assinatura de contratos de parceiros para o0 ano Igtibseqiiente No caso da SEB isto é ainda
mais acentuado ja que o ensino superior (presencial e ardis) representapenas aproximadament27%

de nossas receitas, e 0s processos seletivos do meio de amoes&s relevantesJa temos boa visibilidade de
nosso desempenho para 201@sistema & ensino crescerd de maneira consistente, ndo s6 no privado, mas
também na &rea publica, j& que este ano ndo temos o complicador do processo elei@ratiucacdo basica
continuara crescendo acima de taxas de mercado. No ensino superior, tanto preseme@la distancia, o
processo de matriculas tem se mostrado mais desafiador, ndo s pelo processo de reestruturacdo de unidades
e enrijecimento nas negocia¢cdes com alunos inadimplentes também pela inseguranca do aluno potencial

do EAD frente as notas recorrentes de operacdes tendo sua certificacdo questionada pelos processos de
ajustamento impostos pelo MEC.

O compromisso da Administracdo é sempre buscar um crescimento consistente e rentavel, preservando nosso
pilar fundamental de qualidade, garaattda sustentabilidade d@ompanhiano longo prazo, que norteia ndo
s6 nossasperagtes do dia a dia, mas também a identificac@o e analise de potenciais aquisigdes.
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Analise Corporativae Setorial

O SEB opera um modelo de negécios diversificado, com atuaggi@rincipais segmentos educacionais do
mercado brasileiro. Na Educacdo Baésica, atuamos de duas maneiras distintas: (i) unidades proprias, onde
alugamos estrutura fisica, contratamos professores, matriculamos alunos e desenvolvemos técnicas
pedagogicas eonteddo. Esta é a origem do grupo, em meados da década de 60, e continua sendo o maior
contribuir de nossas receitas; (ii) Sistema de Ensino, onde provemos solucdes pedagodgicas cpamaletas
outras escolas, publicas e privadas, incluindo material didaticompanhamento pedagdégico, ferramentas
tecnoldgicas e avaliacdes periddicas, entre outros. Com nossas trés marcas, COC, Dom Bosco e Pueri Domus,
atendemosa mais de 1.000 escolas particulares e 118 cidades em 2009.

No ensino superior também operamos diezas maneiras: (i) unidades préprias, no mesmo conceito das
unidades de educacéo basica. Este € um segmento mais recente, onde a Companhia comegou a operar em
1999 com a criagao da Unicoc, uma faculdade cujo intuito € oferecer aos alunos de sua regaieunatyva

de qualidade ao ensino superior publico. Com um corpo docente e discente qualificado, a Unicoc sempre
demonstrou bom desempenho nas provas e exames do MEC, e hoje tem uma operacéo relevante em nosso
outro segmento de ensino superior, o ensiadalistancia. (i) No Ensino a Distan@aSEB opera uma rede de

147 polos reconhecidos e autorizados pelo MEC, a sua maioria loaealemdinidades de nossos parceiros do
Sistema de Ensino. Com esta sinergia peculiar ao nosso modelo de negdcio, corsegfeirecer uma
estrutura de qualidade ao aluno e um ambiente escolar, aspectos criticos no novo marco regulatério do setor
implementado pelo MEC.

Este modelo diversificado de negécios permite acesso a grandes merEad@)09, anercado de educacao

basia privada, onde atuamos com nossas unidades préprias e com nossos sistemas desensing?2,6

milhdes de alunos. A maioria destes alunos é atendida pelas escolas publicas em suas diversag=3feras,
milhdes, e o mercado privado atende 7,3 milhdesatlenos. O segmento privado apresentou crescimento de
2,9% sobre 2008, enquanto o publico encolheu 1,9%. Dentro do setor publico, o segmento que focamos nossa
atuacdo € onde o orcamento da educacao ja estd municipalizado, e este segmento correspondaitn@ds3

de alunos e apresentou ligeira contragdo de 0,9% em relacéo a 2008.

Outra caracteristica importante é a fragmentagdeste mercado. No segmento privado, os 7,3 milhdes de
alunos sédo atendidos por aproximadamente 35,7 mil escolas, cada escoladiza aténdendo a 205 alunos.

Em sua grande maioria sdo escolas pequenas, administradas familiarmente, e que carecem de recursos
financeiros e humanos para desenvolver isoladamente solugbes pedagodgicas e tecnoldgicas integradas e
abrangentes. No setor pubb, muitos dos mais de 5 mil municipios brasileiros carecem de material
consistente, treinamento e avaliagdperiddicas Estas caracteristicas da educacgéo béasica é que tem levado ao
continuo crescimento das operacdes de sistemas de ensino.

O Ensino Supen Presencial no Brasil em 2008 era composto por 5,1 milh8es de alunos, s8mddh6esem
instituicdes publicas e 3,8 milhdes em instituicdes privadas. Ap6és um periodo de crescimento robusto entre
1995 e 2005, o ensino superior presencial tem demonstrsidais de maturacdo, com o setor privado, o de
maior crescimento, tendo crescido a taxa de 4,8% ao ano entre 2006 e 2008, incluido nestes ndmeros o0s
bolsistas do PROUNI. Os ingressantes anéaisfiutuado proximos al,5 milh8espor ano, apresentando
crescimento anual de apen&@s0% entre 2006 e 2008, também positivamente impactado pelo PROUNI.

J& o Ensino SuperiaDistincia atingiu, em 2008, 728 mil alunos, um crescimento de 87,4% ao ano entre 2006
e 2008. No numero de ingressantes entre 2006 e 2088 erescimento foi de 42,4%, atingindo 430 mil
ingressantes em 2008, nimero muito representativo quando comparado aos 1.506 mil ingressantes do ensino
superior presencial no mesmo andossa visdo € que, crescentemente, o Ensino a Distancia se tornard uma
alternativa real de graduagédo superior, nao apenas para 0s jovens adultos que ha alguest@ofosa da sala

de aula, mas também para os recém concluintes do ensino médio, e particularmente para a metadaeleles q
historicamente ndo prossegu®mm seusestudos para o nivel superior.

No inicio de 2009 comecamos, dentro do modelo de EADperar também no segmento de cursos
preparatérios para concursos publicos e exames da @ABnamos este mercado em aproximadamente 2,5
milhdes de alunos.
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Recursos Humanos

Recursos humanos € um aspecto critico em qualquer prestador de servigos, mas nenhum outro segmento se

compara a ducacgdo. Uma parcela importaneS y2adaz2a aLINBadGlIR2NBa R%
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conhecimento, quer dentro da sabe aula, ou desenvolvendo contelddo para uso dentro e fora da sala de aula.

Em 31 de dezembro de 2009, o SEB possuia 5.327 colaboradores, um aumento de 1.141 colaboradores

comparado a 31 de dezembro de 2008. Ao longo de 2009, contratamos 2.080 colabsraddoram

desligados outros 1.361 colaboradores. O volume alto de movimentagdo de pessoal reflete a busca continua do
SEB a melhor qualificagdo de seu grupo de colaboradores, e também a integragdo das operagfes adquiridas.

Acreditamos que nos proximos as)@sta movimentagdo se dé em patamares mais modestos.

Investimentos

Em 2009, o SEB investiu R$ 28,2 milhdes principalmente em (i) Maquinas e Equipamentos (R$ 9,9 milhdes), dos

guais R$ 5,9 milh6es em maquinas da grafica que em 2010 consolidara asdaelessde producdo de nossas
4 editoras (COC, Dom Bosco, Pueri Domus e NAMBytros R$ 1,5 milhdes em equipamentos de

telecomunicacdes para o EAD; {pveis e Utensilios (R$ 4,7 milhdes), relacionadas a melhoria de salas de
aula, sobretudo na educacaoasica, (i) Computadores e Periféricos (R$ 3,9 milhdes), com grande

concentracdo no programa Um Laptop por Aluno, também na educacao basica, e (iv) BenfeipBids (R
milhdes), relacionadas a reformas em nossas unidades educacid@ies destes invéisnentos sdo née

recorrentes: a grafica historicamente investe de R$1,5 a R$2,0 milh6es em equipamentos por ano, os Méveis e
Utensilios atingiram este patamar em funcdo de grandes melhorias na recém adquirida Pueri Domus, e 0s
R$3,0 milhdes em benfeitoriaforam obras maiores especificas em unidades de Ribeirdo Preto. Nossos
investimentos anuais recorrentes giram em torno de R$ 20 milhdes, contudo, em 2010, investimentos

programados deproximadamente R$ 5 milh8es nas bibliotecas de nossos poélos de EAdmeoexigéncia
do novo marco regulatério do setor.
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