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SEB divulga resultados do 1T09

Receita Bruta cresce 18%. Despesas Gerais e
Administrativas caem 7% em termos absolutos

S3do Paulo, 14 de maio de 2009. O SEB - Sistema Educacional Brasileiro S.A. (Bovespa: SEBB11), uma das
maiores e mais reconhecidas companhias privadas do setor de educag¢do no Brasil, com 46 anos de atuagdo no
mercado, anuncia hoje seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2009 (1T09). As informagdes
operacionais e financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos numeros consolidados, em reais,
conforme a Legislagdo Societaria Brasileira, exceto se indicado de outra forma. As andlises apresentadas neste
relatdrio referem-se ao desempenho do 1T09 comparativamente ao 1T08, exceto quando especificado em
contrario. Os resultados do 1T08 sdo numeros gerenciais que incluem os resultados do Dom Bosco, aquisicao
finalizada no final de margo de 2008, mas que, dada sua relevancia, desde a divulga¢do de resultados do 1T08
vem sendo apresentada pro-forma como integrante dos resultados do ano de 2008, e ndo foram revisados
pelos auditores independentes.

Destaques do 1T09

= O SEB apresentou um crescimento em sua Receita Bruta de 18,2%, com expressivo crescimento de
118,2% nas receitas de Ensino a Distancia e um sélido crescimento das receitas da Educagao Basica, com
24,7%.

= Este crescimento foi impulsionado principalmente pelo aumento do nimero de alunos. No Ensino a

Distancia, o crescimento no nimero de alunos foi de 74,9% e na Educacgdo Basica de 22,2%.

= As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totais cairam de RS 14,6 milhdes no 1T08 para RS 11,8
milhdes no 1T09, uma queda de 19,4%. Considerando apenas o G&A Recorrente, estes nimeros foram
de RS 13,7 milhdes no 1T08 e RS 12,8 milhdes no 1T09, representando uma queda 7,2% em termos
absolutos. Como percentual da Receita Liquida, o G&A Recorrente caiu de 19,2% no 1T08 para 15,2% no
1709, refletindo o continuo esfor¢o da administragdo na melhoria das operagdes existentes e integragao
das operagdes adquiridas.

- As Despesas de Vendas somaram RS 8,0 milhdes no 1T08 e representaram 11,1% da Receita Liquida do
periodo. No 1T09, as Despesas de Vendas atingiram R$ 9,3 milhdes, um crescimento de 15,9% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e representaram 11,0% das Receitas Liquidas do periodo.

- A Provisdo Liquida para Devedores Duvidosos (PDD) no 1T09 somou RS$1,1 milh3o, sendo composta por
RS$1,7 milhdo de novas provisdes e R$0,6 milhdo de reversdes, representando 1,32% das Receitas
Liquidas do periodo. No 1T08, a PDD liquida somou R$ 1,0 milhdo, sendo RS$ 1,5 milhdo de novas
provisdes e reversdes de RS 0,5 milhdo, representando 1,37% das Receitas Liquidas do periodo. Este
comportamento reflete a resiliéncia de nosso modelo de negdcios a ambientes econ6micos menos
favoraveis;

- O segmento de Sistema de Ensino, um de nossos negdcios mais rentdveis, teve seu desempenho no
segmento publico impactado pelo periodo eleitoral dos municipios. Contudo, ao longo do 2T09,
fechamos contratos que contemplam mais de 20.000 alunos, contribuindo significativamente para o
resultado do segmento ao longo do ano. J4 o Sistema de Ensino publico do Dom Bosco, que tinha uma
fraca atuagdo até 2008, a partir do novo direcionamento comercial cresceu 150% no numero de
municipios atendidos e 81,2% no niumero de alunos no 1T09.
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Principais Indicadores 1T09 1108 Var %

RS MM (3o revisado)

Receita Bruta 91,3 77,2 18,2%
Receita Liquida 84,1 71,6 17,5%
Lucro Bruto 33,5 34,2 (2,1%)
Margem Bruta 39,8% 47,8% -8,0 p.p.
Lucro Bruto ex aluguéis 38,8 37,7 2,9%
Margem Bruta ex aluguéis 46,1% 52,7% -6,6 p.p.
EBITDA Ajustado 15,2 14,6 4,1%
Margem EBITDA Ajustado 18,0% 20,3% -2,3 p.p.
EBITDA Ajustado ex aluguéis 21,0 18,6 12,9%
Margem EBITDA Ajustado ex aluguéis 25,0% 26,0% -1,0 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 14,6 14,1 3,0%
Margem Liquida Ajustada 17,3% 19,7% -2,4 p.p.
Lucro por Unit (RS) 0,36 0,35 3,0%

Mensagem da Administragdo

No primeiro trimestre de 2009, o SEB continuou a se posicionar de maneira estratégica para consolidar sua
estratégia de crescimento balanceada, com foco tanto na educacdo basica, onde o Sistema de Ensino se
destaca como oportunidade de crescimento e rentabilidade, como no ensino superior, onde nossa opgao pelo
dinamismo do Ensino a Distancia tem se provado acertado frente a dindmica de crescimento deste mercado.

Nosso modelo de negdcios diversificado tem se provado resistente a desaceleragdo econémica, e nosso maior
foco em crescimento organico permite uma evolugdo continua de nossos resultados, de maneira constante e
consistente.

Nosso pioneirismo no desenvolvimento de conteudo digital para a Educagdo Bdsica nos permitirda um
posicionamento privilegiado frente aos novos rumos dos processos seletivos para o ensino superior,
proporcionando agilidade para capturar novas oportunidades de parcerias, tanto na area privada quanto na
publica, em suas esferas municipal, estadual e federal.

As acOes de gestdo em nossas unidades de educac¢do basica, muitas das quais recentemente adquiridas,
conquistaram melhorias importantes na operagdo deste que é nosso maior segmento, contribuindo para uma
base sdlida de resultados. Apesar do resultado atipico neste trimestre do Sistema de Ensino, conforme
mencionado acima, colhemos progressos importantes neste segmento: a parceria privada COC cresceu 17,5%
no numero de alunos, e o Dom Bosco, operagdo que ha anos mostrava-se estagnada, apresentou sélido
crescimento de 12,5% na base de alunos em nosso primeiro ano de gestdo. Continuamos confiantes da
importancia estratégica deste segmento, e os novos contratos de parcerias publicas com a marca COC que
foram fechados ao longo do 2T09, indica que as dificuldades deste nicho estiveram muito vinculadas ao
processo eleitoral e as negocia¢Oes sobre os repasses de verbas que sempre se acirram em momentos de
desaceleragdo economica.

No ensino superior presencial aceleramos o processo de ajuste de algumas unidades adquiridas, e nos
preparamos para o inicio do processo de reconhecimento de Centro Universitario da Unicoc, que ja foi
publicado no Didrio Oficial. Esta transforma¢do é importante para nossa estratégia de crescimento,
principalmente no Ensino a Distancia, onde o novo status nos confere uma flexibilidade importante na abertura
de novos cursos e no aumento de vagas dos cursos existentes, fomentando nosso potencial de crescimento no
segmento.

Fizemos progressos importantes também em nossa operagdo de Ensino a Distancia. Crescemos 41% na nossa
base de alunos de graduagdo e pds-graduacdo, e finalizamos a aquisicdo do Praetorium, que nos dd uma
plataforma privilegiada para crescimento no segmento de cursos preparatérios para concursos publicos e
exames da OAB. Em abril, adquirimos 55% da Unyca, que tem como foco o fornecimento de treinamento e
solu¢des educacionais ao setor corporativo, utilizando-se de plataformas de ensino a distancia. Com isto,

™ . @ssasn
COE feoe vaniz EoE e-}a- poM poM ooM meliun UNYCA NiVEL2

SEB | Divulgag¢do de Resultados 1T09




>

SiSTEMA EDUCACIONAL BRASILEIRO

expandimos nosso portfélio de solugdes de ensino a distancia, e nos posicionamos de maneira Unica para
atender as necessidades de um mercado em expansao.

Outros aspectos importantes de nossa operagdo sdo a continua maturacdo de nosso centro de servigos
compartilhados, cujo custo vem sendo diluido a medida que o grupo expande, o que tem permitido a
integracdo das novas aquisi¢des de maneira mais ordenada, e a solidez de nossos resultados. Neste trimestre,
nossas operagGes geraram caixa, e mantivemos um fluxo adequado de recebimentos, o que nos da um
conforto adicional para a busca e analise de aquisicdes seletivas, que possam contribuir para nosso melhor
posicionamento estratégico.

Nosso foco tem sido dosado entre estas analises de oportunidades de aquisi¢cdo e, principalmente, na expansao
e melhoria de nossas operagdes, com atengdo especial a integracdo das novas unidades adquiridas e aos
potenciais efeitos da desaceleracao econdmica. Os resultados deste trimestre demonstram o acerto de nossa
estratégia.

Desempenho Financeiro e Operacional

Receita Operacional Bruta

A Receita Operacional Bruta do 1T09 comparativamente ao 1T08 aumentou 18,2%, passando de RS 77,2
milhdes no ano passado para RS 91,3 milhdes, em decorréncia do forte desempenho das unidades de negdcio
de Educacgdo Basica e, principalmente, do Ensino a Distancia. A queda nas receitas do Sistema de Ensino sé
aconteceu porque parte das programacdes de vendas do 1T09 deste segmento (RS 5,3 milhdes) foram
entregues no 4T08 em fungdo do crescimento das operagGes de parcerias privadas com a marca COC, cuja
logistica ficaria comprometida se realizada apenas em Janeiro de 2009.

Receita Operacional Bruta 1T09 1T08 Var %

R$ MM (n&o revisado)

Receita Bruta 91,3 77,2 18,2%
Educagdo Bésica 36,3 29,1 24,7%
Sistema de Ensino 27,2 28,6 (4,8%)
Ensino Superior 15,3 13,8 10,8%

EAD 12,5 5,7 118,2%

Deducgdes da Receita Bruta (7,2) (5,7) 27,5%
Impostos sobre as vendas (3,9) (3,2) 21,3%
Dedugdes e abatimentos (3,3) (2,4) 35,6%

Receita Liquida 84,1 71,6 17,5%

(-) Custos dos Produtos e Servigos (50,6) (37,4) 35,4%

Lucro Bruto 33,5 34,2 (2,1%)

Margem Bruta 39,8% 47,8% -8,0 p.p.

Lucro Bruto ex aluguéis 38,8 37,7 2,9%
Margem Bruta ex aluguéis 46,1% 52,7% -6,6 p.p.

3
COC fE5E VA TEHE" 15) Sy 0% 5o pom mallun UNYCA ' NiveL2

SEB | Divulgag¢do de Resultados 1T09




Abertura da Receita Bruta

18% ' 7% 17%

30%

1T08 1T09

B Educacdo Basica M Sistema de Ensino Basico ' Ensino Superior = EAD

Numero de Alunos 1T09* 1TO8* Var %
Educacdo Basica 26.160 21.414 22,2%
Ensino Superior 9.306 9.517 -2,2%
Ensino a Distancia 29.505 16.866 74,9%
Total Alunos Préprios 64.971 47.797 35,9%
Parceria Privada 208.222 184.403 12,9%
Parceria Publica 126.947 145.893 -13,0%
Total Alunos Parceiros 335.169 330.296 1,5%
*Em 31/03
Alunos Proprios Alunos Parceiros
330.296 - 335.169

64.971

126.947

145.893

208.222

184.403

1708 17109 17108 1709

H Ensino a Distancia M Ensino Superior M Educagdo Basica H ParceriaPublica M ParceriaPrivada

Educacdo Basica

A Receita Bruta da Educacdo Basica no 1T09 atingiu RS 36,3 milhdes, um crescimento de 24,7% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, principalmente em fun¢do do aumento do nimero de alunos, que passou de
21,4 mil no 1T08 para 26,2 mil no 1T09.
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A Educagdo Basica permaneceu como o segmento mais contributivo para nossas receitas, tendo subido de
37,7% no 1T08 para 39,8% no 1T09.

Sistema de Ensino

Conforme mencionado, o Sistema de Ensino apresentou um desempenho atipico neste trimestre em fungao
das entregas antecipadas de parte dos materiais do primeiro bimestre académico de 2009 realizadas no 4T08,
em func¢do do crescimento das parcerias da marca COC, cuja logistica ficaria comprometida se concentrada no
inicio de 2009. Além deste fator, a ndo renovagao de alguns contratos, aliado ao fechamento tardio de outros,
no segmento publico, como resultado do calendario eleitoral e da discussdo sobre repasses de verbais federais
para estados e municipios, que se exacerbou neste inicio de ano como resultado da conjuntura econdmica
desfavoravel e também pela mudanca de prefeitos, gerou uma queda de 4,8% nas receitas do segmento.

A participagdo do Sistema de Ensino em nossas receitas caiu de 37,0% no 1T08 para 29,8% no 1T08.

Ensino Superior

No 1T08 e no 1T09, a receita derivada do segmento de Ensino Superior presencial foi responsavel por 17,9% e
16,7% da Receita Bruta, respectivamente. A receita das opera¢des no Ensino Superior aumentou 10,8%
quando comparada ao mesmo periodo de 2008, atingindo RS 15,3 milhdes no 1T09, apesar da queda de 2,2%
no numero de alunos no segmento. Esta queda esta relacionada ao processo de ajustes das unidades
adquiridas em Belo Horizonte e Salvador, com politicas mais adequadas de cobranga, desconto e bolsas, que
num primeiro momento tem um impacto negativo na base de alunos, mas que propicia uma base saudavel de
crescimento no médio prazo.

Ensino a Distancia (EAD)

A receita das operagdes no EAD aumentou 118,2%, atingindo RS 12,5 milh&es no 1T09, quando comparada ao
mesmo periodo de 2008 (RS 5,7 milhdes). O expressivo crescimento reflete o aumento significativo no niumero
de alunos do 1T09 comparados ao 1T08 (74,9%), e a corre¢do das mensalidades. A participacdo deste
segmento cresceu de 7,4% no 1T08 para 13,6% das receitas brutas no 1T09, este ultimo ja incluindo as receitas
advindas do Praetorium, nossa operac¢do de cursos preparatérios que foi concluida neste trimestre. Dada sua
dinamica de crescimento, o EAD deve continuar aumentando sua participagdo nas receitas brutas da
Companbhia.

Dedugdes

As dedugbes da receita atingiram RS 7,2 milhdes no 1T09, um aumento de 27,5% em comparag¢do ao ano
anterior. As dedug¢Ges com impostos cresceram 21,3%, principalmente em fungdo do aumento dos impostos
relativos as empresas adquiridas. As dedug¢des das receitas com devoluges e abatimentos cresceram 35,6%,
passando de RS 2,4 milhdes no 1T08 para RS 3,3 milhdes no 1T09. Isso se deve principalmente a descontos
relativos ao PROUNI em virtude do aumento do numero de alunos nos segmentos de ensino superior
(presencial e EAD), que sdo contabilizados nesta rubrica.
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Receita Operacional Liquida

Em fungdo do exposto acima, a receita operacional liquida apresentou crescimento de 17,5%, totalizando

RS 84,1 milhdes no 1T09.

Receita Operacional Liquida

Custos dos produtos e servigos

(R$ MM)

1709

No 1T09 os custos de produtos vendidos apresentaram queda de 1,8% atingindo RS 8,8 milhdes e
representaram 29,0% das receitas liquidas do Sistema de Ensino. No 1T08, os custos de produtos vendidos
representaram 34,2% das receitas liquidas. Este ganho de eficiéncia se deu principalmente pela integragdo da
producdo do Dom Bosco em nossa grafica em Ribeirdo Preto, que é provida de equipamentos mais eficientes,

além de proporcionar ganhos de escala na aquisicdo de matérias primas.

Os custos dos servicos prestados cresceram 47,2%, alcancando o valor de R$ 41,8 milhdes no 1T09. Como
percentual das receitas liquidas de ensino, os custos dos servicos prestados passaram a ter participacdo de
69,4% no 1T09, enquanto no 1T08 perfaziam 62,6%. Esta compressdo de margem é fruto das novas operagdes
adquiridas, que, num primeiro momento, apresentam margens brutas menores do que as operagdes existentes.

Custos dos Produtos e Servigos 1709 1T08 Var %
RS MM (ndo revisado)

Custos dos Produtos e Servigos

Produtos Vendidos
Servigos Prestados
Lucro Bruto

Lucro Bruto (ex-aluguéis)

(50,6) (37,4) 35,4%

(8,8) (9,0) (1,8%)

(41,8) (28,4) 47,2%

33,5 34,2 2,1%

38,8 37,7 2,9%
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28,4 l
9,0
1T08 1T09

M Servigos Prestados M Produtos Vendidos

Lucro Bruto

O lucro bruto caiu 2,1%, passando de RS 34,2 milhdes para RS 33,5 milhdes do 1T08 para o 1T09, resultado das
explicagdes expostas acima, com a Margem Bruta caindo de 47,8% para 39,8%.

x X

Nomodelod ! 8 & S ﬂadotadoﬁeﬂbl’ﬁEsB, os aluguéis sdo parte significativa para nossas operagdes. Por outro
lado, a Companhia ndo incorre nas despesas de depreciacdo inerentes a propriedade dos imodveis. Se
desconsiderassemos tais aluguéis para efeito do calculo do Lucro Bruto, este teria crescido 2,9% no 1T09, e a
Margem Bruta teria contraido 6,6 pontos percentuais, para 46,1%.

Despesas (Receitas) Operacionais
A Vendas

As despesas com vendas somaram RS 9,2 milhdes no 1T09, representando 11,0% das receitas liquidas do
trimestre. No 1T08, estes valores foram de RS 8,0 milhdes, 11,1% das receitas liquidas. Vale notar que as
despesas com Vendas sofreram ligeiro recuo como percentual das receitas (este efeito teria sido ainda maior
sem a entrega antecipada de mercadorias do Sistema de Ensino), demonstrando uma melhor eficiéncia de seu
uso, apesar do ambiente mais desafiador de captacdo de alunos e parceiros.

RS MM 1T09 %T 1T08 %T var. %
(ndo revisado)
Outras (despesas) receitas operacionais (16,0) 100,0% (17,0) 100,0% (5,8%)
Vendas (9,2) 57,8% (8,00  47,0% 15,9%
Administrativas e gerais (11,8) 73,6% (14,6) 86,0% (19,4%)
Resultado Financeiro 4,7 (29,4%) 6,2 (36,3%) (23,9%)
Outras (despesas) receitas operacionais 0,3 (2,1%) (0,6) 3,3% n.m.
SG&A (21,0) (22,6) (6,9%)
Receita Liquida 84,1 71,6 17,5%
% da Receita Liquida (25,0%) (31,5%)
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A Administrativas e Gerais (G&A)

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totais cairam de RS 14,6 milhdes no 1T08 para RS 11,8 milhdes no
1T09, uma queda de 19,4%. Considerando apenas o G&A Recorrente, estes nimeros foram de RS 13,7 milhdes
no 1T08 e RS 12,8 milhdes no 1T09, representando uma queda 7,2% em termos absolutos. Como percentual da
Receita Liquida, o G&A Recorrente caiu de 19,2% no 1T08 para 15,2% no 1TQ9, refletindo o continuo esforco da
administragdo na melhoria das operagdes existentes e integracao das operagdes adquiridas.

G&A Recorrente - Evolugdo (RSMM) SG&A Recorrente - Evolugio (RSMM)

21,7 22,0

13,7
12,8

15,2%

1708 1709 1708 1T09
& G&A Recorrente =%-% da Receita Liquida & SG&A Recorrente -#-% da Receita Liquida

Outras Receitas/Despesas Operacionais Liquidas

No 1T08, o SEB apresentou Outras Despesas Operacionais de RS 0,6 milhdo. J& no 1T09, apresentamos Outras
Receitas Operacionais de RS 0,3 milh3o.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido passou de RS 6,2 milhdes no 1T08 para RS 4,7 milhdes no 1T09
fundamentalmente devido a menor disponibilidade liquida atual, em funcdo das aquisi¢Ges realizadas ao longo
de 2008.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido ¢ Corrente e Diferido

Nossas despesas com Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, corrente e diferido, do
trimestre cairam significativamente entre o 1T08 e o 1T09, passando de RS 4,5 milhdes para RS 2,5 milhdes.
Isto se deve a amortizagdo dos agios pagos nas aquisi¢cdes, ao resultado mais modesto do segmento de Sistema
de Ensino e ao menor resultado financeiro em nossa holding, fruto da utilizacdo de parte dos recursos
levantados no IPO em novas aquisi¢des.

Participagdes Minoritarias

A conta participacdo de minoritarios passou de RS 0,1 milhdo positivo no 1T08 para RS 0,1 milhdo negativo no
1T09, demonstrando uma melhora combinada das operagGes onde apresentamos sécios minoritarios.
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Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado da empresa passou de RS 14,1 milhdes no 1T08 para RS 14,6 milhdes no 1T09, um
crescimento de 3,0%. Este resultado foi afetado pela entrega antecipada de mercadorias de RS 5,3 milhdes do
Sistema de Ensino do 1T09 para o 4T08 por questdes logisticas. Normalizando este resultado, o Lucro Liquido
Ajustado do 1T09 teria crescido 17,8% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

1T09 1108
(ndo revisado)

Lucro Liquido 14,9 13,0 14,3%
Margem Liquida 17,7% 18,2% -0,5 p.p.
(+) Amortizacdo de Agio 0,2 0,3 (21,9%)
(+) Despesas do IPO 0,0 0,6 n.m.
(+) Despesas Ndo Recorrentes (0,5) 0,2 n.m.
Lucro Liquido Ajustado 14,6 14,1 3,0%
Margem Liquida Ajustada 17,3% 19,7% -2,4 p.p.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado atingiu RS 15,2 milhdes no 1T09, um aumento de 4,1% sobre o mesmo periodo de 2008.
Desconsiderando as despesas de aluguéis, conforme mencionado anteriormente, o EBITDA do 1T09 teria
atingido RS 21,0 milhdes, um crescimento de 12,9% sobre o EBITDA Ajustado excluindo aluguéis do mesmo
periodo de 2008.

Novamente, a entrega antecipada de mercadorias do Sistema de Ensino teve impacto relevante neste item.
Caso esta entrega tivesse ocorrido no primeiro trimestre, o crescimento do EBITDA seria de 25,9%, logo em
linha com as expectativas de desempenho da empresa para o ano de 2009.

EBITDA AJUSTADO

1T09 17108
(ndo revisado)

Lucro Liquido Ajustado 14,6 14,1 3,0%
() Imposto de Renda e Contribui¢do Social (2,5) (4,5) (43,2%)
(-) Resultado Financeiro 4,7 6,2 (23,9%)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 2,8 2,1 29,5%

EBITDA Ajustado 15,2 14,6 4,1%

Margem EBITDA Ajustada 18,0% 20,3% -2,3 p.p.

EBITDA Ajustado ex aluguéis 21,0 18,6 12,9%

Margem EBITDA Ajustada ex aluguéis 25,0% 26,0% -1,0 p.p.

Capitalizagao

Ao final do 1T09, a Companhia apresentava recursos liquidos de RS 140,9 milhdes, RS 4,5 milhdes acima da
posicdo apresentada no 4T08, e uma geracdo de caixa operacional de RS 26,6 milhdes, representando 31,7% da
Receita Liquida do periodo. Esta geracdo de caixa neste ambiente econdémico tdo desfavoravel demonstra a
solidez de nossas operagOes, e propicia um enorme conforto para a Administragdo continuar prospectando
aquisicGes que possam agregar estrategicamente para nossas operagdes, sem a necessidade de recorrer aos
mercados de capitais em momento ainda hostil.
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RS MM 1T09 4708

Caixa e AplicagGes Financeiras 143,3 138,8

Total de Empréstimos e Financiamentos 2,4 3,4 (28,7%)
Curto Prazo 1,7 2,4 (29,8%)
Longo Prazo 0,7 1,0 (25,8%)

Patrimdnio Liquido 303,0 288,2 5,2%

Capitalizagao Total” 305,4 291,5 4,8%

Divida Liquida (140,9) (135,4) 4,0%

(1) A capitalizaco total é a soma do patriménio liquido com o total de
empréstimos e financiamentos.

31,7% de margem
Caixa Operacional

-1,0 143.3

Endividamento

Endividamento

Caixa Liquido Caixa Liquido

Caixa Geragdo Aquisi¢des Capex Repagmentode Caixa
01/Jan/09 de Caixa Empréstimos 31/Mar/09
Operacional

Aquisicoes e Eventos Subseqiientes

Concluimos, durante o primeiro trimestre de 2009, trés aquisicGes importantes para nossa estratégia de
crescimento. Adquirimos 82% da Dinatos, operagdao de educagdo basica localizada em Brasilia, com foco em
cursos preparatorios para vestibulares, e que complementou nossa operagdo de educacdo basica naquela
cidade, e agregou gestores com grande conhecimento do mercado local. A operagdo conta com 619 alunos
regulares, que somados aos mais de 800 alunos de nossa operacgdo local, comeca a dar massa critica a nossas
operagdes na regido.

Outra aquisicao de educagdo basica se deu em Belo Horizonte, onde a aquisicdo de 100% das operagbes da
Efigénia Vidigal complementa nossa estratégia local, que ja havia ganhado impulso, em dezembro de 2008,
quando adquirimos os 50% restantes da Sociedade Mineira, também baseada em Belo Horizonte. As operac¢des
ja foram integradas e apresentaram, ao final do 1T09, mais de 1.300 alunos.

A aquisi¢do da de 75% Praetorium também foi concluida no 1T09. E nossa plataforma de atuagdo no segmento
de cursos preparatdrios para concursos publicos e exames da OAB, e também estd baseada em Belo Horizonte.
Com aproximadamente 5.700 alunos, o potencial de crescimento do Praetorium é expressivo ja que se baseia
na utilizacdo de plataformas de Ensino a Distancia.

Em abril, concluimos a aquisicdo de 55% do capital da Unyca, empresa de Ensino a Distancia com foco no
segmento corporativo. Nossos sdcios trazem grande experiéncia no segmento de ensino a distancia e no de
cursos preparatorios, e serdo importantes catalisadores para nosso crescimento nestes segmentos.
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Aviso Legal

As afirmagGes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do SEB sdo
meramente projegOes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro
dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para
homologacdo dos projetos, condi¢gdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. O presente relatorio de
desempenho inclui dados ndo contdbeis e dados contabeis como, operacionais, financeiros e proje¢ées com
base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto de revisdo por
parte dos auditores independentes da Companhia.

O EBITDA, de acordo com o Oficio Circular CVM 1/2005, pode ser definido como lucros antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e contribuigdo social, depreciagdo e amortizagdo e resultados
ndo operacionais. O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho pela administracdo da Companhia e
ndo é uma medida adotada pelas Praticas Contdbeis Brasileiras ou Americanas, ndo representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como um substituto para o lucro liquido, indicador
de desempenho operacional ou substituto para o fluxo de caixa, nem tampouco como indicador de liquidez.

A administracdo do SEB acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e
permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo segmento. Entretanto, ressalta-se que o EBITDA
ndo é uma medida estabelecida de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros (Legislagdo Societaria ou BR
GAAP) ou Principios Contabeis Norte-Americanos (US GAAP) e pode ser definido e calculado de maneira diversa
por outras companbhias.

Relacionamento com Auditores

Em conformidade com a Instrugdo CVM n2 381/03 informamos que os auditores independentes da KPMG
Auditores Independentes, ndo prestaram outros servigos no 1° trimestre de 2009 que nao os relacionados com
auditoria externa.

Sobre a Companhia

O SEB (Sistema Educacional Brasileiro S.A.) acredita ser uma das maiores e mais reconhecidas companhias
privadas do setor de educagdo no Brasil, com 46 anos de atuagdo no mercado. A Companhia acredita que a
qualidade da sua metodologia de ensino e do conteudo que oferece aliada ao reconhecimento de suas marcas
a conferem uma plataforma de negdcios diferenciada. O SEB atua de forma verticalmente integrada e
sistematizada nos principais segmentos do mercado educacional: educagdo bdsica presencial, sistema de
ensino bdsico, ensino superior presencial e ensino a distancia (EAD).
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Anexo | ¢ Balango Patrimonial

Ativo (Reais 000's): 31-mar-09 31-dez-08

Circulante 203.439 193.258
Caixa e bancos 13.699 10.434
Aplicagdes financeiras 129.566 128.339
Contas a receber de clientes e alunos 36.634 30.009
Estoques 15.438 16.272
Outras contas a receber 2.279 3.137
Impostos a recuperar 4.964 4.516
Partes Relacionadas 213 217
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos - 122
Despesas antecipadas 646 212

Nao Circulante

Realizavel a longo prazo 13.776 18.383
Partes relacionadas 3.694 3.547
Contas a receber de clientes e alunos 3.871 3.923
Outras contas a receber 2,121 6.563
Impostos de renda e contribui¢do social diferidos 2.548 2.725
Contas a receber de minoritarios 1.542 1.625

Permanente 161.849 141.697
Imobilizado 50.305 45.567
Intangivel 111.544 96.130

Total do Ativo 379.064 353.338

| 31-mar-09

Circulante 62.966 49.327
Empréstimos e financiamentos 1.691 2.410
Fornecedores 6.482 4.473
Salarios, férias e encargos sociais 18.398 14.592
Impostos e contribuicGes a recolher 5.209 5.082
Impostos parcelados 3.267 2.010
Mensalidades recebidas antecipadamente 13.405 11.015
Partes Relacionadas 426 359
Imposto de renda e contribuigdo social 2.402 786
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 998 578
Contas a pagar 10.688 8.022

Na&o Circulante

Exigivel a longo prazo 12,591 15.853
Empréstimos e financiamentos 714 962
Partes relacionadas 86 171
Impostos parcelados 5.853 8.983
Provisdo para contingéncias 5.938 5.737

Participagdo de minoritarios 470 -

Patrimonio liquido 303.037 288.158
Capital social 81.720 81.720
Reserva de capital 202.921 202.921
Reservas de Lucro 3.517 3.517
Lucros (prejuizos) acumulados 14.879 -

Total Passivo e Patrimonio Liquido 379.064 353.338
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Anexo |l ¢ Demonstragao de Resultados

DRE (Reais 000's) 1T09 1T08
(ndo revisado)
Receita operacional bruta 91.324 77.244
Sistema de ensino (venda de material didatico) 27.246 28.609
Prestacdo de servigos educacionais 64.078 48.635
Dedugoes (7.235) (5.676)
Impostos sobre as vendas (3.933) (3.241)
Devolugbes e abatimentos (3.302) (2.435)
Receita operacional liquida 84.089 71.568
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados (50.603) (37.369)
Custos dos produtos vendidos (8.816) (8.979)
Custos dos servicos prestados (41.787) (28.390)
Lucro bruto 33.487 34.199
Outras (despesas) receitas operacionais (15.975) (16.962)
Vendas (9.238) (7.971)
Administrativas e gerais (11.758) (14.593)
Resultado financeiro, liquido 4.693 6.164
Outras receitas operacionais, liquidas 328 (562)
Lucro operacional 17.512 17.237
Resultado ndo operacional 0 94

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigao social 17.512 17.331

Imposto de renda e contribui¢do social (2.156) (4.455)

Imposto de renda e contribui¢do social diferido (375) 0
Lucro liquido antes das participag6es minoritarias 14.981 12.876
ParticipagGes minoritarias (102) 144
Lucro liquido do exercicio 14.879 13.020
Ajustes ao Lucro Liquido (328) 1.113
Lucro liquido ajustado do exercicio 14.551 14.134
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Anexo |l ¢ Fluxo de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxo de Caixa (Reais 000's) 1T09 T08
(ndo revisado)

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social (exclui Participagées Minoritarias) 17.512 17.332
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Amortizagdo de Agio sobre Investimentos 203 260
Depreciagdo e amortizagdo 2.764 2.135
Custo residual na baixa de ativos permanentes 2 3.263
Custo residual na baixa de ativo diferido 0 182
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber de clientes e alunos (5.501) (9.080)
Redugdo nos estoques 1.095 219
Redugdo em outros ativos circulantes e ndo circulantes 4.478 1.851
Redugdo em contas a receber de minoritarios 0 1.216
Aumento em fornecedores 577 108
Aumento em salarios, férias e encargos e impostos
e contribuigdes a recolher 3.102 1.669
Aumento em mensalidades recebidas antecipadamente 2.390 2.903
Aumento em outras contas a pagar e impostos parcelados 143 47.546
Aumento em imp. de renda e contrib. social corrente e diferido 0 3.077
Aumento em provisdes para contingéncias 242 2.592
Impostos de renda e contribuigdo social pagos (371) (4.456)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 26.636 70.817
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado (5.927) (5.581)
Aplicagdes em investimentos (610) (106.620)
AplicagBes em ativo intangivel (14.566) (1.657)
Aplicagdes em ativo diferido 0 (921)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos (21.103) (114.779)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimo e financiamentos (998) (1.637)
Partes relacionadas (43) 16.700
Distribuigdo de dividendos socio DBI 0 (27.699)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de financiamentos (1.041) (12.636)
Demonstragdo das variagdes nas disponibilidades
No inicio do exercicio 138.773 277.604
No fim do exercicio 143.265 221.006
Aumento (redugdo) nas disponibilidades 4.492 (56.598)
14
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Teleconferéncia de Resultados

Portugués Inglés
15 de maio de 2009 (sexta-feira) 15 de maio de 2009 (sexta-feira)
Horario: 14h00 (Brasilia) Horario: 12h00 (Brasilia)
13h00 (Nova York) 11h00 (Nova York)
Tel.: +55 (11) 2188-0188 Tel.: +1 (973) 935-8893
Cédigo: SEB Cddigo: 99826679
Replay: +55 (11) 2188-0188 Replay: +1 (706) 645-9291
Cddigo: SEB Cddigo: 99826679

Relagbes com Investidores

Marco Rossi
Diretor Financeiro e de Rl
Tel.: +55 (16) 3603-9646

dri@sebsa.com.br

Francisco Bianchi
Gerente de Rl
Tel.: +55 (11) 3506-7032
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