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Kroton da inicie a integracdo do IUNI com uma plataforma de 88 mil alunos em 40 campi no
ensine superier € 265 mil alunes no ensino basico em 720 escolas associadas. A receita bruta

trimestral pré-forma da nova Companhia atinge RS 211,9 milhdes.

Belo Horizonte, 11 de maio de 2010 - A Kroton Educacional S.A.
(Bovespa: KROT11), “Kroton” ou “Companhia”, anunciou hoje os seus
resultados referentes ao primeiro trimestre de 2010. As informacées
operacionais e financeiras da Companhia sao apresentadas com base
nos numeros consolidados, em reais, conforme a Legislacao Societaria
Brasileira, exceto se indicado de outra forma.

O ano de 2010 serd marcadocomooanoda  integracao do IUNI,
um dos maiores grupos educacionais de ensino superior do pais,
adquirido em marco pela Kroton. Também sera o ano que
comegard a refletir o resultado dos diversos projetos de otimizacao
e das acoes iniciadas no Gltimo trimestre de 2009, com o objetivo

de aumentar as margens da Companhia.

Com a integracao da Kroton e do IUNI e com os projetos de
otimizacdo de processos, a Companhia objetiva capturarsinergias
estimadas em RS 20 milhdes/ano, eelevar a margem EBITDA de
toda a Companhia para os niveis atuais do IUNI de 22-24% até 2012
-2013.

Com a aquisicao do IUNI a Companhia dobra detamanho em sua
unidade de Ensino Superior, passando a operar em 28 cidades com
40 campi e ganha acesso as melhores praticas do IUNI, uma das

instituicdes mais rentaveis do setor.
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Numero Final de Alunos
1T10 1TO9 % AH
Educacéo Bésica 265.000 226.600 16,9%
Ensino Superior 88.349 43.049 105,2%
Valores em R$ (‘000) 1T10 1T09 % AH
Receita Bruta 211.860 116.611 81,7%
Deducdes e Descontos (27.212) (11.705) 132,5%
Receita Liquida 188.257 105.195 79,0%
Lucro Liquido Ajustado 27.578 25.529 8,0%
Margem Liquida Ajustada 14,6% 24,3% (9,7) p.p
Transagbes ndo recorrentes 3.940
EBITDA Ajustado 41.362 33.435 23,7%
Margem EBITDA Ajustada 22,0% 31,8% (9,8) p.p.

Atabela acima contempla 01” trimestre completo da Kroton e do IUNI.
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A Kroton comegou a desenvolver o projeto de integracao do IUNI (PMI — Post Merger Integration)
60 dias antes da conclusao da aquisicao. Assim, logo apds a assinatura dos contratos de
aquisicao, a administracao estava pronta para iniciar um projeto de integracdo que definira nos
100 primeiros dias pos-aquisicao todos os processos integrados que resultardo em significativas
sinergias da nova empresa combinada.

O projeto estd sendo conduzido no espirito de uma fusdo, com a escolha das melhores praticas e

dos melhores gestores independentemente de suas origens.

Aestrutura do projeto de integracao indicada abaixo esta organizada em 15 forcas tarefa, e conta

Comité de ADiretrizes de integrag&o
integracéo ATomada de decis&o

com o apoio de consultorias externas.

AVisdo detodos

: itori . _ A Mediacao, facilitacéo, metodologia
os projetos da Escrlt_orlo s HVONERNIELEEM A Consolidagdo e alinhamento dos planos de integragéo
empresa e A Gestao dequick wins

AApoio ao célculo de quick-
wins e sinergias bottom -up
A Acompanhamento da
captura de quick -wins e
sinergias

Gestéo de quick -
wins/sinergias

AMonitoramento do desenho e AnE
implantagdo da nova estrutura Organizacao
organizacional

Frentes de integracéo

AAcdesdecurto
prazo

ADesenho do
modelo futuro

APlanejamento da
integracdo

APlano de sinergias

Todas as forcas tarefa tem um direcionamento claro dos objetivos a atingir em 100 dias:

e Garantia da continuidade / estabilidade da operacao.

e Obtencao de reducdes de custo no curto prazo— quick wins.

e Unificacdo das principais fungdes/posicoes executivas.

e Unificacao das areas de back-office e das areas institucionais e regulatorias.

e Unificacdo da Tecnologia da Informacao, sistemas e desenvolvimento de softwares.
e Unificacdo das principais praticas académicas, inclusive no uso de aulas de ensino 3

distdncia para ambas as instituicdes com a utilizacao da plataforma j& existente no
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e Expansaodas carteiras de cursos, compartilhando o que ha de melhor nas duas

Companhias.

o Melhoria e otimizacdo das horas/aula com atividades extracurriculares de alto  -valor

agregado.

e Quantificacdo das sinergias a serem obtidas (beneficios e desembolsos, onde for

aplicdvel) com a implantacao do modelo integrado.

e Elaboracdodocronograma de realizacao das sinergias estimadas e os projetos de

integracado associados.

Orcamento

Académico

Financeiro

A Principal frente de suporte as demais frentes

A Plano de curto prazo que garanta controle orgamentario e implementac&o do
novo modelo académico no segundo semestre

A Plano de longo prazo (estratégico) conduzido com suporte da Accenture

A Centralizac&o e padronizagéio dos processos de RH para unidades e demais areas
do corporativo

A Suporte as demais areas e unidades no processo de reducéo de pessoal
(incluindo plano para lidar com demissdes)

A Implementacaio do processo orcamentério estruturado do luni para revisio do orcamento
2010/2

A Envolvimento das areas do corporativo e diretores de unidade

A Discusséo extremamente detalhada de cada verba orcamentaria

A Inclus&o de todos os ganhos de sinergias equick-wins identificadas pelas frentes de
trabalho

A Implementac&o do novo modelo académico na Kroton em 2010/2
A Carga horéria minima exigida pelo MEC
A Disciplinas integradas

A Replicar regras e plataforma de cobranca
A Garantia da execugéo orcamentaria de 2010/1
A Unificac&o dos controles, consolidacéo das informacdes e reports

Como ja anunciado anteriormente, as sinergias mapeadas e quantificadas pela Companhia serdo

de aproximadamente RS 20 milhdes porano, pds  -integracdo, com a expectativa de captura de
75% desse valor ja em 2011 e todo potencial completo até 2013

Pouco mais de um més apds o inicio dos trabalhos, ja foram tomadas decisées criticas, algumas

das quais ja se encontram em plena implementacao, entre elas dois projetos de grande impacto

sobre os resultados: (i) novo modelo académico e (ii) revisdo do processo de gestao e controle

orcamentario.
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Estes dois projetos sdo descritos em maior detalhe a seguir. Varios outros projetos que terao
impacto sobre os resultados futuros da companhia encontram-se em fase adiantada de definicao,

e serac oportunamente detalhados para o mercado.

J&d nosegundo semestre entrard em operacao um novo modelo académico em todas as
unidades da Companhia, aproveitando a experiéncia bem -sucedida do IUNI, que trara
significativa melhoria na qualidade na sala de aula, bem como importante melhoria na margem

bruta da operacao atraves daotimizacao das matrizes curriculares e horas/aula presenciais.

O Comité Académico da Companhia e todas as suas liderancas, incluindo diretoresde  campie
coordenadores de cursos, estdo empenhados em uma revisdo de todas as matrizes curriculares da
Kroton e do IUNI que serdo unificadas, aproveitando as melhores préticas de cada instituicdo. Este
novo modelo serd implementado em todas as unidades de ensino superior a partir do primeiro
dia letivo do segundo semestre deste ano, com significativos ganhos de qualidade e eficacia

operacional.

Evolugcdo da Comunicacéo e Educacéo
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O modelo pedagdgico a ser implantado incorpora o melhor dos modelos do IUNI e da Kroton e

tem as seguintes caracteristicas:

e Modelo pedagogico testado desenvolvido com base em uma metodologia BSC - Balance
Score Card, considerando as necessidades dos alunos em suas vidas profissionals.
e Projeto integrado de qualidade na sala de aula, centrado na replicabilidade do ensino

(guias das disciplinas, treinamento de docentes e coordenadores de curso e avaliagdes do

aluno e professor). .
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EXECUTIVO

e Convergénciaentre ensino presencial e educacio a distancia.

e Aulas estruturadas — o aluno pode ter acesso ao tema da aula com antecedéncia atraves
do portal.

e Utilizacdo efetiva das atividades complementares atraves de estudos dirigidos e atividades
provocadoras de aprendizagem.

e Carga horaria presencial de acordo com a legislacao.

e Conhecimento aplicado tendo como menor unidade o conteldo.

e Convivénciaentre os alunos tendo como base disciplinas integradas.

e Professor mediador tendo como base: Linguagem e a Comunicacao.

e Ciclos anuais de avaliacac.

e Auditoria académica.

e Otimizacdo de laboratérios e bibliotecas.

e Comitéacadémico para desenvolvimento continuo.

O amplo portfolio e complementaridade de cursos da Kroton e do IUNI permitirao também a

Companhia capturar ganhos de qualidade e escala e acelerar a implantacao de novos cursos.

CURSOS DO PITAGORAS

Bacharelado/ Licenciatura

AcCiéncias Atuariais

Aciéncias da Computac&o
AComunicacéo Social (Relagdes Puablicas)
AComunicacéo Social (RadialismodRadio e
)

AEngenharia Civil

AEngenharia de Controle e Automagéo
AEngenharia Elétrica

AEngenharia de Telecomunicacdes
AEngenharia Mecanica

AEngenharia Florestal

AEngenharia Quimica

Cursos Superiores de Tecnologia
ADesenvolvimento WEB(Sistemapara a
Internet)

AGesto da producéo Industrial
Asecretariado

ASistemas para a Internet

AAlimento

APetréleo e Gas

AProcessos Quimicos

ADesign de Produtos

AComunicagdo Empresarial
AComunicag&o Institucional

Al ogistica
AMarketing
anco de Dados

PORTFOLIMECURSOS

K CURSOS EM COMUM

Bacharelado / Licenciatura
AAdministragdo
ACiéncias Biologicas
ACiencias Contabeis
ACiéncias Econémicas
ADireito
AComunicagéo Social (Jornalismo)
AEducacio Fisica (L/B)
AComunicagio Social P&P
AEnfermagem
AEngenharia Ambiental
AEngenharia de Produgéo
AFarméacia
AFisioterapia
AFonoaudiologia
AGeografia
AHistoria
ALetras
ANormal Superior

Cursos Superiores em Tecnologia
AGestdo Ambiental
ARedes de computadores
AComeércio Exterior
AGestao Comercial
AGestao de Recursos Humanos
AGestao Financeira
AGestao Hospitalar
AGestdo Publica
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Também j& no inicio do segundo semestre, estard em vigor um novo processo de gestao e
controle orcamentario, baseado no modelo utilizado pelo IUNI que permitird executar de forma

eficiente um rigoroso controle de despesas e CAPEX.

O modelo de gestao a ser implantado garante uma execucado orgamentaria muito proxima do
orcamento aprovado, através de um sistema que sé autoriza o comprometimento de despesas

operacionais e de investimento de acordo com o orcamento aprovado.

O orcamento é profundamente debatido entre cada instituicao de ensino da Companhia com

\\\

KROT11

(//NI\\IELZ

FBOVES



