
 

 
 

 

  

 

AGENDA 2010 

Uma só empresa, melhor e mais forte  

 

DIVULGAÇÃO DOS RESULTADOS 1T10 

TELECONFERÊNCIAS  
12/05/2010  
(quarta -feira)  

 

 



 

PRINCIPAIS INDICADORES PRÓ-FORMA (JANEIRO - MARÇO 2010) 

 

SUMÁRIO 
EXECUTIVO 
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24 Unidades de Ensino Superior 

da Faculdade Pitágoras

720 escolas associadas no Ensino 

Básico no Brasil (+6 no Japão)

16 Unidades de Ensino Superior 

do IUNI

PRESENÇA NACIONAL 

 

Valores em R$ ('000) 1T10 1T09 % AH

Receita Bruta 211.860 116.611 81,7%

Deduções e Descontos (27.212) (11.705) 132,5%

Receita Líquida 188.257 105.195 79,0%

Lucro Líquido Ajustado 27.578 25.529 8,0%

Margem Líquida Ajustada 14,6% 24,3% (9,7) p.p

Transações não recorrentes 3.940 

EBITDA Ajustado 41.362 33.435 23,7%

Margem EBITDA Ajustada 22,0% 31,8% (9,8) p.p.

1T10 1T09 % AH

Educação Básica 265.000    226.600    16,9%

Ensino Superior 88.349      43.049      105,2%

Número Final de Alunos



 

     

Projeto de Integração  

SUMÁRIO 
EXECUTIVO 

Comitê de 
integração

PMO da integração
Escritório de 

projetos

Frentes de integração

Organização Gestão de quick -
wins /sinergias

Acadêmico

Registro Acadêmico

Pós-graduação

Infraestrutura física

TI

Suprimentos e CAPEX

RH

Financeiro

Comercial

Marketing

Orçamento 2010/2

Projetos

Regulatório

Jurídico

Planejamento e expansão

ÅDiretrizes de integração

ÅTomada de decisão

ÅMediação, facilitação, metodologia
ÅConsolidação e alinhamento dos planos de integração
ÅGestão de quick wins

ÅVisão de todos 
os projetos da 
empresa

ÅMonitoramento do desenho e 
implantação da nova estrutura 
organizacional

ÅApoio ao cálculo de quick -
wins e sinergias bottom -up
ÅAcompanhamento da 

captura de quick -wins e 
sinergias

ÅAções de curto 
prazo

ÅDesenho do 
modelo futuro

ÅPlanejamento da 
integração

ÅPlano de sinergias



 

                                       

Detalhamento das frentes mais críticas  

SUMÁRIO 
EXECUTIVO 

TI

ÅPrincipal frente de suporte às demais frentes

ÅPlano de curto prazo que garanta controle orçamentário e implementação do 
novo modelo acadêmico no segundo semestre
ÅPlano de longo prazo (estratégico) conduzido com suporte da Accenture

RH

ÅCentralização e padronização dos processos de RH para unidades e demais áreas 

do corporativo
ÅSuporte às demais áreas e unidades no processo de redução de pessoal 

(incluindo plano para lidar com  demissões)

Orçamento

ÅImplementação do processo orçamentário estruturado do Iuni para revisão do orçamento 

2010/2
ÅEnvolvimento das áreas do corporativo e diretores de unidade
ÅDiscussão extremamente detalhada de cada verba orçamentária

ÅInclusão de todos os ganhos de sinergias e quick-wins identificadas pelas frentes de 
trabalho

Acadêmico
ÅImplementação do novo modelo acadêmico na Kroton em 2010/2

ÅCarga horária mínima exigida pelo MEC
ÅDisciplinas integradas

Financeiro

ÅReplicar regras e plataforma de cobrança
ÅGarantia da execução orçamentária de 2010/1
ÅUnificação dos controles, consolidação das informações e reports



 

  

 

Novo modelo acadêmico  

 

  

SUMÁRIO 
EXECUTIVO 

Ouvinte

Comunicação 
Oral

Fala

Leitor

Revolução
Eletro -

mecânica

Impressão

Fotografia

Cinema

Telespectador

Ouvinte

Revolução 
Eletrônica

Rádio

Telespectador

Revolução 
Eletrônica

Televisão

Navegador

Revolução 
Digital

Computador

Internet

Player

Convergência 
Midiática

Web 2.0

TV Digital

Iphone

Smartphone

Foco

Novo Modelo 

Acadêmico

Evolução da Comunicação e Educação



 

.

     

     

SUMÁRIO 
EXECUTIVO 

PORTFÓLIO DE CURSOS 

CURSOS EM COMUM

Bacharelado / Licenciatura
ÅAdministração 

ÅCiências Biológicas
ÅCiências Contábeis

ÅCiências Econômicas
ÅDireito

ÅComunicação Social (Jornalismo)

ÅEducação Física (L/B)
ÅComunicação Social (P&P)

ÅEnfermagem
ÅEngenharia Ambiental

ÅEngenharia de Produção

ÅFarmácia
ÅFisioterapia

ÅFonoaudiologia
ÅGeografia

ÅHistória

ÅLetras
ÅNormal Superior

Cursos Superiores em Tecnologia
ÅGestão Ambiental

ÅRedes de computadores

ÅComércio Exterior
ÅGestão Comercial

ÅGestão de Recursos Humanos   
ÅGestão Financeira

ÅGestão Hospitalar 

ÅGestão Pública
ÅLogística

ÅMarketing
ÅBanco de Dados

CURSOS DO PITÁGORAS

Bacharelado / Licenciatura
ÅCiências Atuariais

ÅCiências da Computação   

ÅComunicação Social (Relações Públicas) 

ÅComunicação Social (Radialismo ðRádio e 

TV) 

ÅEngenharia Civil  

ÅEngenharia de Controle e Automação   

ÅEngenharia Elétrica

ÅEngenharia de Telecomunicações 

ÅEngenharia Mecânica

ÅEngenharia Florestal 

ÅEngenharia Química

Cursos Superiores de Tecnologia
ÅDesenvolvimento WEB(Sistema para a 

Internet)

ÅGestão da produção Industrial 

ÅSecretariado

ÅSistemas para a Internet  

ÅAlimento

ÅPetróleo e Gás

ÅProcessos Químicos 

ÅDesign de Produtos 

ÅComunicação Empresarial 

ÅComunicação Institucional

CURSOS DO IUNI
Bacharelado / Licenciatura

ÅArtes Visuais

ÅCiências Sociais

ÅMatemática

ÅOdontologia

ÅServiço Social
ÅSecretariado Executivo Bilingue

ÅAgronomia

ÅArquitetura e Urbanismo

ÅMedicina

ÅMedicina Veterinária
ÅBiomedicina

ÅSecretariado Executivo Trilingue

ÅMecanização Agrícola

ÅHotelaria

ÅZootecnia

Cursos Superiores de Tecnologia
ÅGestãode Turismo

ÅAgronegócio

ÅDesignde Interiores
ÅDesignde Moda

ÅEvento

ÅGastronomia

ÅHigiene e segurançado Trabalho

ÅPilotagem profissional de Aeronaves
ÅProcessosGerenciais

ÅRadiologia

ÅDesenvolvimento de Software

ÅGestãoEmpresarial

ÅBovinocultura
ÅProduçãode Grãos

ÅAnálise e Desenvolvimento de Sistemas

ÅGestãode Agronegócioe Mercado de Commodities



 

Novo processo de gestão e controle orçamentário e otimização de custos e CAPEX 

 
Crédito Estudantil / Nova Regulamentação do FIES ( Visite www .novofies .com.br ) 

 

SUMÁRIO 
EXECUTIVO 


