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O ano de 2009, apesar do cenario adverso da econamimundial, comecou com resultados
positivos para a Kroton.

Como planejado, para a primeira metade do ano de 2®, a Kroton estd melhorando a qualidade
dos seus processos de trabalho, implementando um cgunto aperfeicoado de indicadores de
qualidade, reforcando a plataforma de negdcios param novo salto de crescimento.

A Kroton esta presente em sete estados brasileirasom o ensino superior e em todo o pais com a
educacgdo basica, ampliando a presenca de suas masca a dispersdo geografica das suas
operacgoes.

A receita liquida da Companhia cresceu 51,4% emagdio ao 1T08, atingindo R$ 107,5 milhdes; o
EBITDA totalizou R$ 35,7 milhdes com aumento de&@4; e o lucro liquido ajustado foi de R$ 25,6
milhdes. As operacdes de ensino superior expandimraem 89,1% suas receitas, e em 83,5% seu
alunado médio, na comparacdo com o mesmo periodo dano anterior, totalizando mais de 43 mil
alunos. O ensino béasico também avancou com crescimé de 18,5% de sua receita liquida,
atendendo agora 226.600 mil alunos em 654 escolassaociadas.

Merece destaque também, nesse trimestre, o primeir@ontrato do Projecta, brago da Kroton para
a area publica para o fornecimento da solugdo educ@onal — material didatico, avaliagéo,

treinamento e metodologia de gestdo. O contrato, aps licitagcdo, foi celebrado com a Prefeitura
do Municipio de Imperatriz do Maranh&o, MA, para ander mais de 10 mil alunos. O Projecta
apresenta um grande potencial de crescimento durang o ano de 2009.

A Kroton continua orientada para atender cada vez @is pessoas, com servicos educacionais com
gualidade adequada. A Companhia continuara na rotalo crescimento sustentavel, aperfeicoando
a qualidade do relacionamento com os seus diversopublicos, e com acfes baseadas na
integridade, inovacéo e transparéncia, gerando vatgara todos os envolvidos.

WALTER LUIZ DINIZ BRAGA
Presidente
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O desempenho financeiro da Kroton no 1T09 confirmaa sua trajetéria de crescimento
sustentavel, com o aumento de 89,1% na receita ligla do ensino superior e de 18,5% em seu
ensino basico.

Apesar da mudancga do mix de nossas operacoes, a Ko foi capaz de entregar 33,2% de margem
EBITDA, ja considerando sete novas faculdades emntw 1T08 e 0 1T09, que ainda tém um grande
potencial de crescimento.

Apresentamos bons resultados com os esperados ganBode escala, através da transicdo ao
nosso modelo de gestdo das unidades adquiridas, ®m a maturacdo organica de todas as nossas

unidades.
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Nesse primeiro trimestre de 2009, a Kroton totaliza R$ 116,6 milhdes em receita bruta, o que
representou um crescimento de 52,6% em relagdo aoa@smo periodo de 2008. Essa expanséo foi
impulsionada pela importante contribuicdo das operades de ensino superior, mas também pelo

crescimento das operacdes de ensino basico com o@ento de alunos atendidos.
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Na composicdo da receita bruta total, o ensino supé@r contribuiu com 60,3%, enquanto o ensino
basico ficou com 39,7%. E a primeira vez que o emsisuperior tem fatia maior que aquela do
ensino basico.

m585 )& W5852%

Ensino Superior: A receita bruta foi proveniente das mensalidades dmradas pelos cursos
superiores de bacharelado, superiores de tecnologiede pds-graduacao.

As operacdes de ensino superior praticamente dobram sua receita bruta no 1T09 em relacéo ao
primeiro trimestre de 2008, com um crescimento de %,1% . O faturamento bruto passou de
R$ 36,1 milhdes no 1T08, para R$ 70,4 milhdes rimpiro trimestre de 2009.

O crescimento do numero de nossos alunos do ensinsuperior foi o grande responséavel pelo
incremento do faturamento bruto da Companhia.



No 1TO08 tinhamos 21 campi e até o 1T09 foram abeste? novas unidades e adquiridas

seletivamente 5 faculdades, totalizando 28. O niumer médio de alunos nesse periodo cresceu
83,5%, passando de 23.560 para 43.226 alunos.

NUdmero Médio de Alunos
% AH

Pitagoras 38.139 21.065 81,1%
INED 5.087 2.495 103,9%
Total Ensino Superior 43.226 23.560 83,5%

A receita bruta foi proveniente de nossas operacdegscolares, servicos de
avaliacdo educacional e da venda de material didato para escolas associadas.

No 1T09, o total da receita bruta das operacdes dmsino basico foi de R$ 46,2 milhdes, com
aumento de 14,7% em relacdo ao 1T08, que foi dedREB milhdes.

Desse montante, 84,1% s&o provenientes da nossa eede ensino, e 15,9% foram gerados atraves
das operacdes escolares e avaliagbes educacionais.

As receitas provenientes da venda de material did&o para nossa rede de ensino séo
reconhecidas a medida que s&do entregues o0s livrossaescolas associadas. Esse processo se
concentra no inicio do ano letivo, gerando uma fo’t sazonalidade para o negdécio. O primeiro e 0
segundo trimestre concentram quase toda a receita aual da venda de material didatico da
Kroton.

O crescimento das operacdes de ensino basico € uresultado da ampliacdo do numero de
alunos atendidos por nossas redes de ensino. O comgente de alunos atendidos passou de
207.700 mil em 2008 para 226.600 mil em 2009, aumeto de 9,1%.
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No 1T09, as deducdes da receita bruta das operacdele ensino superior
totalizaram R$ 7,8 milhdes.

As deducdes foram compostas por:

- Bolsas concedidas através do ProUni: R$ 4,8 miisd

- ISS, PIS, COFINS: R$ 2 milhdes;

- Devolugbes (matriculas e mensalidades canceladeapés a emissdo do boleto de cobranga):
R$ 0,3 milhao;

- Descontos incondicionais (bolsas sindicais): R$80milh&o;

As deducdes do ensino superior representaram 12,4% receita liquida do segmento no 1T09.
As deducdes da receita bruta do ensino basico s&ompostas por impostos (PIS,
Cofins, ISS e ICMS), que estdo relacionados as res®peracdes escolares e devolucdes e

abatimentos, relacionados a nossa rede de ensino.

As deducbes representaram 3,1% da receita liquidao dsegmento no 1TQ9, totalizando
R$ 1,4 milhdo. No 1T08 este percentual foi de 6,6%.
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No 1T09, houve forte expansao da receita liquida ddroton, que totalizou R$ 107,5 milhdes. Esse
valor representou um crescimento de 51,4% em relag@o 1T08 que foi de R$ 71 milhdes, ou 38,4%
de toda a receita liquida do ano de 2008.

O importante crescimento das operacdes de ensino qerior foi acompanhado também do
incremento dos resultados do ensino basico. A redai liquida proveniente das mensalidades
cobradas dos alunos de nossas faculdades saltou d@$ 33,1 milhdes para R$ 62,6 milhdes, na
comparacao entre o 1T08 e o 1T09, aumento de 89,1B%6a receita liquida do ensino basico, em
maior parte oriunda da venda de material didatico ara nossas escolas associadas, cresceu 18,5%,
passando de R$ 37,8 milhdes no 1T08, para R$ 44i)ades no 1T09. Esse resultado foi possivel em
razdo do aumento do numero de alunos de nossos camg escolas de educacgdo basica da nossa
rede de ensino.

O ticket médio cobrado por aluno na rede de ensinbasico para o ano de 2009 foi de R$ 333,00, e
neste primeiro trimestre a mensalidade liquida méda para os cursos de ensino superior foi de
R$ 482,00, consolidando-se as faculdades PitagorasNED.

Tanto para o ensino basico quanto para o ensino s@pior, os valores cobrados por aluno foram
ajustados de acordo com o INPC.
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Os custos totais no 1T09 foram de R$ 54,4 milhd€3. aumento dos custos totais em relacao a
receita liquida, que passou de 43,7% no primeiroimestre de 2008 para 50,6% no 1T09, ainda é
consequéncia da mudanca de mix de nossas operacféesm maior peso do ensino superior.

estdo relacionados aos custos de editoracdo e impssao de
material didatico vendido as escolas associadas daducacgéo basica.

A maior parte dos custos de produtos vendidos se ogentra nos primeiros trimestres do ano em
virtude da sazonalidade das operagfes de ensino biés. A grande maioria do material didatico
destinado as escolas associadas é produzido e dibtmido neste periodo.

No 1T09 o total de custos de produtos foi de R$ 7milhdes, 13,2% do total de custos da
Companhia, e 6,7% da receita liquida do periodo.

referem-se aos custos de operagdo das unidades densno
superior e escolas proprias de ensino basico, rementados pelos custos de professores, pessoal,
administrativos, servigos de terceiros e outros cuss operacionais.

A mudanca de nosso mix de operacdes com maior pacipacdo do ensino superior, ainda impacta
diretamente o0s custos de servigos.

Esse efeito € compreendido também pela adicdo, a pa do primeiro trimestre de 2008, de sete
novas unidades, sendo duas aberturagreenfie/d e cinco provenientes de aquisicdes. As unidades
iniciadas por aberturas orgénicas possuem margens fotas mais reduzidas uma vez que seus
custos fixos ainda n&o se beneficiaram da diluicaproveniente da maturagéao de alunos que ainda
se encontram em turmas iniciais. As unidades adquidas ainda trazem consigo estruturas de
custos em processo de alinhamento ao modelo de negios da Kroton.



Apesar do impacto causado pelo conjunto das novas nidades nos custos de servigcos da
Companhia, cada uma delas vem apresentando melhorasm seus resultados operacionais.

Nesse trimestre, os custos de servicos prestados rearam R$ 47,2 milhGes, o que representou
43,9% da receita liquida da Companhia
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O lucro bruto da Kroton no 1T09 foi de R$ 53,0 milas, crescendo 32,8% em relagcéo ao 1T08, que
totalizou R$ 39,9 milhdes. A margem bruta da Compdria foi de 49,4%.

Destacamos os efeitos das novas aberturas organicas das aquisicdes de faculdades. Essas
unidades encontram-se respectivamente em fase inial de maturacdo ou em processo de

transicdo ao nosso modelo de negécios. Concluido ®s periodo, o resultado operacional dessas
unidades contribuird positivamente para a melhora & margem bruta da Kroton.
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As despesas operacionais sdo compostas pelas despssde vendas, despesas de pessoal,
despesas gerais e administrativas, outras receitagperacionais e amortizacdo de agio.
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Os ganhos de escala e a diluicdo das nossas despesarporativas vém permitindo a constante
reducéo das nossas despesas operacionais em relacdoeceita liquida da Companhia.

Excluida a amortizacdo de &gio, houve uma reducdoed2,0 p.p das despesas totais, quando
comparada a receita liquida. O percentual passou d21,5% no 1T08 para 19,5% no 1T09. O valor
total das despesas operacionais nesse primeiro trigstre (incluindo a amortizacéo de agio) foi de

R$ 21,1 milhdes.

As despesas com vendas sdo compostas de despesasndigrketing, direitos autorais, distribuicao
de material didatico e proviséo para crédito de ligidacio duvidosa.

A relacdo das despesas com vendas com a receitallida se manteve estavel no 1T09, no patamar
de 9,2%, percentual idéntico ao 1T08.

Dos R$ 9,9 milhdes dessas despesas, R$ 1,2 miltdiere-se a provisdo de devedores duvidosos
(PDD).

BN

As despesas com pessoal incluem salarios e encargoslacionados a estrutura corporativa e
demais despesas relativas aos servigos e produtoafa as escolas associadas da educacéo basica.

Reduzimos 1,6 p.p. as despesas com pessoal em ré&tag receita liquida, que passou de 5,6% no
1T08 para 4,0% neste trimestre, em razao da diluipdas despesas relacionadas a nossa estrutura
corporativa.

As despesas gerais e administrativas abrangem treamento, acdes de fidelizacdo de clientes da
rede béasica de ensino, aluguéis, manutencao e se¢as de terceiros.

Essas despesas reduziram-se percentualmente em rglao a receita liquida. No 1T08 as despesas

gerais administrativas representaram 7,6% das nossareceitas, passando para 6,7% no 1T09, uma
reducéo de 0,9 p.p.

11



Integram a amortiza¢do do agio do primeiro trimeste de 2009:

- 0 agio registrado na aquisi¢cdo da Sociedade Unifica de Ensino Superior e Cultura S.A—SUESC;
que esta fundamentado em mais valia de ativo. Parassa aquisi¢do, foi pago agio no valor de
R$ 15,5 milh6es sendo amortizado no primeiro trimae de 2009 R$ 0,2 milhdes;

- 0s demais 4gios tiveram a sua amortizagdo suspensa partir de 1 de janeiro de 2009, por
estarem fundamentados pela rentabilidade futura, deacordo com as novas mudancas contabeis
relacionadas com a Lei 11.638/07. Estes serdo als anualmente sendo submetidos ao teste
anual de recuperabilidade {mpairment).

12
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O EBITDA da Kroton no 1T09 registrou crescimento &&,6%, totalizando R$ 35,7 milhdes, frente
aos R$ 25,9 milhdes do 1T08.

A margem EBITDA consolidada da Companhia foi de 3%. A redugcéo em relacdo ao 1T08 deve-se
exclusivamente & mudanca de nosso mix de operacdes a desconcentracdo da nossa margem
EBITDA ao longo do ano. O ensino superior, que aggassa a ser responsavel pela maior parte de
nossas receitas, ainda se encontra em processo deatnracdo, com unidades organicas em fases
iniciais de crescimento e novas unidades adquiridasom estruturas de custos que ainda estéo se

enquadrando ao nosso modelo de negdcios.

13



&3 D55 "y E— ; " pre:
D55 "# " " #$$
8$88&D55 & oy o ; : — 33
8$8& 5) &" # "y "y ! : $3
G &&9 65H& 6&" # " # " # " ; ; $$
&5&.5 58&"=# 4 "y : ; 5 458

@ '(,5) *&&="=# "t " # ; ; " #$$

Compdem o nosso resultado financeiro liquido:

(i) Receita de juros de mora e multas referentes mensalidades em atraso, e receita de aplicagcbes
financeiras; (ii) Despesas financeiras operaciomaidespesas bancarias), e outras taxas e encargos
pagos a instituicbes financeiras; (iii) Despesas l&cionadas a endividamento de curto e longo
prazo; (iv) Descontos por pagamento pontual de meradidades, concedidos a funcionarios de
algumas empresas com as quais mantemos acordos comaais; (v) Variacdo monetaria passiva
(refere-se a correcdo monetaria dos valores a serepagos das empresas adquiridas, conforme

respectivos contratos).

No 1T09, o total de receitas financeiras (i) foi dB$ 3,7 milhdes, e o total de despesas financeiras
(itens ii,iii, iv e v) foi de R$ 4,3 milh6ées. Nasgesultado financeiro liquido para o trimestre foide

R$ 0,6 milhdo negativo.

Os descontos condicionais (item iv) representaram R 2,6 milhdes do total das nossas
despesas financeiras. Esse valor representou 4,1%réceita liquida das opera¢cdes de ensino
superior da Companhia no 1T09, estando dentro da fea prevista de até 4,5%.

14



No primeiro trimestre de 2009, o imposto de renda econtribuicdo social sobre o lucro liquido
totalizou R$ 6,4 milhdes. No 1T08 o total foi de R$7 milhes.

Esses valores sdo basicamente referentes as opefas da Companhia no segmento de ensino
bésico, que sao tributadas com a aliquota de 34% ke o lucro. As operagdes de ensino superior
séo isentas de IR e CSLL em virtude dos benefidissais do ProUni.
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O lucro liquido da Companhia foi de R$ 24,9 milhdeso 1T09, com crescimento de 4,8% em
relacéo ao 1TO8.

O lucro das operagdes da Companhia antes do nossesultado financeiro aumentou 35,8%, pas-
sando de R$ 23,5 milhdes no 1T08 para R$ 31,9 raghip 1T09.

Nosso lucro liquido ajustado pela amortizagdo de &g, imposto de renda e contribuicdo social di-
feridos foi de R$ 25,5 milhdes.
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Ao final do primeiro trimestre de 2009, a Kroton catabilizou R$ 105,0 milhdes em seu caixa e a-
plicacdes financeiras.

A Companhia amortizou R$ 0,9 milhdo de seus empréshos e financiamentos, que totalizam

agora R$ 16,6 milhdes, divididos em R$ 5,3 milhdem endividamentos de curto prazo, e
R$ 11,3 milhées em financiamentos de longo prazo.

A disponibilidade liquida da Kroton ao final do 1T®é de R$ 88,4 milhdes.

16



Foram desembolsados R$ 17,8 milhdes para investintes, distribuidos da seguinte forma:

I. R$ 8,5 milhdes relacionados a maturacao dos caimgxistentes;

II. R$ 9,3 milh8es em ativos intangiveis atrelad@sconcepcao e ao desenvolvimento da tecnologi-

a educacional e operacional no ensino superior;
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Parte das despesas financeiras da Companhia sdo cpostas por descontos por pagamento pon-
tual de mensalidades — descontos condicionais, videecao “resultado financeiro liquido” deste

relatorio, e de acordo com o prospecto definitivo d nosso IPO.

Para uma melhor comparabilidade com outras empresaslo setor, ajustamos nossos resultados
realocando os descontos condicionais como parte dadeducdes da receita bruta do ensino supe-

rior, de acordo com a tabela abaixo:
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Foram desembolsados, no primeiro trimestre de 2009,R$ 0,3 milhdo na aquisicdo de
28.400 units da Kroton Educacional S/A, através de programa decompra de acodes.

O objetivo principal da recompra € suportar o planale outorga de opc¢ao de compra de a¢gles da
Companhia, aprovado em reunidao do Conselho de Admistracéo, realizada no dia 10 de abril de
2008.

A Companhia distribuiu no dia 15 de abril de 2009 montante de R$ 12.949.232,61 em dividen-
dos (R$ 0,42 pounit) relativos ao lucro liquido da Companhia no exercio social findo em 31 de
dezembro de 2008. A distribuicdo foi aprovada pel@€onselho de Administracdo no dia 03 de
abril de 2009, sendo a deciséo ratificada em Assentiia Geral Ordinaria realizada no dia 29 de
abril de 2009.

Também foi aprovado pelo Conselho de Administracaajo dia 03 de abril, 0 pagamento de divi-
dendos com base nos lucros intercalares de 2009, sgre que permitido pela legislacdo aplica-
vel e de acordo com a capacidade financeira da Comphia. A politica de dividendos da Kroton
prevé a distribuicdo de um montante de até R$ 25Milhées durante o ano de 2009, lastreada

pelos lucros do exercicio social de 2008, mais asckos intercalares de 2009.

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS APRESENTADAS NBSORREREFERERE A EDITORA E DISTRIBUIDORA
EDUCACIONAL LTDA (EDE), SUBSIDIARIA DA KROTOBMEBIBTRACOES FINANCEIRAS DA EDE REFLETEM AS Afi-
VIDADES OPERACIONAIS DA COMPANHIA E SUA SITUAQIICEIRA EM TODOS OS ASPECTOS RELEVANTES PARA
OS PERIODOS INDICADOS.
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A Kroton € uma das maiores organizacdes educaciorsaprivadas do Brasil, com atuac¢do no ensino
basico ha mais de 36 anos e no ensino superior desd2001. A Companhia atua de forma
integrada e diversificada, operando escolas e faaldhdes proprias e provendo servicos de
educacédo, tecnologia de ensino e material didaticgpara uma rede de mais de 654 escolas
associadas no ensino basico. No ensino superiorKaoton conta com 28 campi em operagao.

Alicia Maria Gross Figueiré Pinheiro

Vice-Presidente Executiva e Diretora de Relagbeswdnvestidores
Tel.: (31) 2126-0861

E-mail aliciaf@kroton.com.br

Thiago Ribas

Gerente de Relagbes com Investidores
Tel.: (31) 2126-0837

E-mail thiagorb@kroton.com.br

Phillipe Casale
Analista de Relacdes com Investidores
Tel.: (31)2126-0743

E-mail phillipec@kroton.com.br

www.kroton.com.br/ri
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