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O ano de 2009, apesar do cenário adverso da economia mundial, começou com resultados 

positivos para a Kroton. 

 

Como planejado, para a primeira metade do ano de 2009, a Kroton está melhorando a qualidade 

dos seus processos de trabalho, implementando um conjunto aperfeiçoado de indicadores de 

qualidade, reforçando a plataforma de negócios para um novo salto de crescimento. 

A Kroton está presente em sete estados brasileiros com o ensino superior e em todo o país com a 

educação básica, ampliando a presença de suas marcas e a dispersão geográfica das suas 

operações. 

  

A receita líquida da Companhia cresceu 51,4% em relação ao 1T08, atingindo R$ 107,5 milhões; o 

EBITDA totalizou R$ 35,7 milhões com aumento de 37,6%; e o lucro líquido ajustado foi de R$ 25,6 

milhões.  As operações de ensino superior expandiram em 89,1% suas receitas, e em 83,5% seu 

alunado médio, na comparação com o mesmo período do ano anterior, totalizando mais de 43 mil 

alunos. O ensino básico também avançou com crescimento de 18,5% de sua receita líquida, 

atendendo agora 226.600 mil alunos em 654 escolas associadas. 

 

Merece destaque também, nesse trimestre, o primeiro contrato do Projecta, braço da Kroton para 

a área pública para o fornecimento da solução educacional – material didático, avaliação, 

treinamento e metodologia de gestão. O contrato, após licitação, foi celebrado com a Prefeitura 

do Município de Imperatriz do Maranhão, MA, para atender mais de 10 mil alunos. O Projecta 

apresenta um grande potencial de crescimento durante o ano de 2009. 

 

A Kroton continua orientada para atender cada vez mais pessoas, com serviços educacionais com 

qualidade adequada. A Companhia continuará na rota do crescimento sustentável, aperfeiçoando 

a qualidade do relacionamento com os seus diversos públicos, e com ações baseadas na 

integridade, inovação e transparência, gerando valor para todos os envolvidos. 

 

    
WALTER LUIZ DINIZ BRAGAWALTER LUIZ DINIZ BRAGAWALTER LUIZ DINIZ BRAGAWALTER LUIZ DINIZ BRAGA    

PresidentePresidentePresidentePresidente    
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O desempenho financeiro da Kroton no 1T09 confirma a sua trajetória de crescimento  

sustentável, com o aumento de 89,1% na receita líquida do ensino superior e de 18,5% em seu 

ensino básico.  

 

Apesar da mudança do mix de nossas operações, a Kroton foi capaz de entregar 33,2% de margem 

EBITDA,  já considerando sete novas faculdades entre o 1T08 e o 1T09, que ainda têm um grande 

potencial de crescimento. 

 

Apresentamos bons resultados com os esperados ganhos de escala,  através da transição ao 

nosso modelo de gestão das unidades adquiridas, e com a maturação orgânica de todas as nossas 

unidades. 

 

�%1%'(*�3/%�*1'30*6  

�%1%'(*�&�5(*�(3(*6  

Nesse primeiro trimestre de 2009, a Kroton totalizou R$ 116,6 milhões em receita bruta, o que 

representou um crescimento de 52,6% em relação ao mesmo período de 2008. Essa expansão foi 

impulsionada pela importante contribuição das operações de ensino superior, mas também pelo 

crescimento das operações de ensino básico com o aumento de alunos atendidos. 
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Na composição da receita bruta total, o ensino superior contribuiu com 60,3%, enquanto o ensino 

básico ficou com 39,7%. É a primeira vez que o ensino superior tem fatia maior que aquela do 

ensino básico.  
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Ensino Superior: A receita bruta foi proveniente das mensalidades cobradas pelos cursos 

superiores de bacharelado, superiores de tecnologia e de pós-graduação. 

  

As operações de ensino superior praticamente dobraram sua receita bruta no 1T09 em relação ao 

primeiro trimestre de 2008, com um crescimento de 95,1% . O faturamento bruto passou de          

R$ 36,1 milhões no 1T08, para R$ 70,4 milhões no primeiro trimestre de 2009.  

 

O crescimento do número de nossos alunos do ensino superior foi o grande responsável pelo 

incremento do faturamento bruto da Companhia.                                 
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No 1T08 tínhamos 21 campi e até o 1T09 foram abertas 2 novas unidades e adquiridas 

seletivamente 5 faculdades, totalizando 28. O número médio de alunos nesse período cresceu 

83,5%, passando de 23.560 para 43.226 alunos. 

 

Educação Básica: A receita bruta foi proveniente de nossas operações escolares, serviços de 

avaliação educacional e da venda de material didático para escolas associadas. 

 

No 1T09, o total da receita bruta das operações de ensino básico foi de R$ 46,2 milhões, com 

aumento de 14,7% em relação ao 1T08, que foi de R$ 40,3 milhões. 

 

Desse montante, 84,1% são provenientes da nossa rede de ensino, e 15,9% foram gerados através 

das operações escolares e avaliações educacionais. 

 

As receitas provenientes da venda de material didático para nossa rede de ensino são 

reconhecidas à medida que são entregues os livros às escolas associadas. Esse processo se 

concentra no início do ano letivo, gerando uma forte sazonalidade para o negócio. O primeiro e o 

segundo trimestre concentram quase toda a receita anual da venda de material didático da 

Kroton. 

 

 O crescimento das operações de ensino básico é um resultado da ampliação do número de 

alunos atendidos por nossas redes de ensino. O contingente de alunos atendidos passou de 

207.700 mil em 2008 para 226.600 mil em 2009, aumento de 9,1%. 
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Pitágoras #       38.139      21.065 81,1%

INED         5.087        2.495 103,9%

Total Ensino Superior       43.226      23.560 83,5%

Número Médio de Alunos
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Ensino Superior: No 1T09, as deduções da receita bruta das operações de ensino superior 

totalizaram R$ 7,8 milhões.  

 

As deduções foram compostas por: 

  

- Bolsas concedidas através do ProUni: R$ 4,8 milhões; 

- ISS, PIS, COFINS: R$ 2 milhões;  

- Devoluções (matrículas e mensalidades canceladas após a emissão do boleto de cobrança):         

R$ 0,3 milhão; 

- Descontos incondicionais (bolsas sindicais): R$ 0,6 milhão; 

 

As deduções do ensino superior representaram 12,4% da receita líquida do segmento no 1T09.  

 

Educação Básica: As deduções da receita bruta do ensino básico são compostas por impostos (PIS, 

Cofins, ISS e ICMS), que estão relacionados às nossas operações escolares e devoluções e 

abatimentos, relacionados à nossa rede de ensino. 

 

As deduções representaram 3,1% da receita líquida do segmento no 1T09, totalizando                       

R$ 1,4 milhão. No 1T08 este percentual foi de 6,6%. 
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No 1T09, houve forte expansão da receita líquida da Kroton, que totalizou R$ 107,5 milhões. Esse 

valor representou um crescimento de 51,4% em relação ao 1T08 que foi de R$ 71 milhões, ou 38,4% 

de toda a receita líquida do ano de 2008. 

 

O importante crescimento das operações de ensino superior foi acompanhado também do 

incremento dos resultados do ensino básico. A receita líquida proveniente das mensalidades 

cobradas dos alunos de nossas faculdades saltou de R$ 33,1 milhões para R$ 62,6 milhões, na 

comparação entre o 1T08 e o 1T09, aumento de 89,1%. E a receita líquida do ensino básico, em 

maior parte oriunda da venda de material didático para nossas escolas associadas, cresceu 18,5%, 

passando de R$ 37,8 milhões no 1T08, para R$ 44,9 milhões no 1T09. Esse resultado foi possível em 

razão do aumento do número de alunos de nossos campi e escolas de educação básica da nossa 

rede de ensino. 

 

O ticket médio cobrado por aluno na rede de ensino básico para o ano de 2009 foi de R$ 333,00, e 

neste primeiro trimestre a mensalidade líquida média para os cursos de ensino superior foi de     

R$ 482,00, consolidando-se as faculdades Pitágoras e INED. 

 

Tanto para o ensino básico quanto para o ensino superior, os valores cobrados por aluno foram 

ajustados de acordo com o INPC.  
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Os custos totais no 1T09 foram de R$ 54,4 milhões. O aumento dos custos totais em relação à 

receita líquida, que passou de 43,7% no primeiro trimestre de 2008 para 50,6% no 1T09, ainda é 

consequência da mudança de mix de nossas operações com maior peso do ensino superior.  

  

"��(���������:��������A�
����� � estão relacionados aos custos de editoração e impressão de 

material didático vendido às escolas associadas da educação básica.  

 

A maior parte dos custos de produtos vendidos se concentra nos primeiros trimestres do ano em 

virtude da sazonalidade das operações de ensino básico. A grande maioria do material didático 

destinado às escolas associadas é produzido e distribuído neste período. 

 

No 1T09 o total de custos de produtos foi de R$ 7,2 milhões, 13,2% do total de custos da 

Companhia, e 6,7% da receita líquida do período.  �
�
"��(���������������-���:��������  �referem-se aos custos de operação das unidades de ensino 

superior e escolas próprias de ensino básico, representados pelos custos de professores, pessoal, 

administrativos, serviços de terceiros e outros custos operacionais.  

 

A mudança de nosso mix de operações com maior participação do ensino superior, ainda impacta 

diretamente os custos de serviços. 

  

Esse efeito é compreendido também pela adição, a partir do primeiro trimestre de 2008, de sete 

novas unidades, sendo duas aberturas greenfield e cinco provenientes de aquisições. As unidades 

iniciadas por aberturas orgânicas possuem margens brutas mais reduzidas uma vez que seus 

custos fixos ainda não se beneficiaram da diluição proveniente da maturação de alunos que ainda 

se encontram em turmas iniciais. As unidades adquiridas ainda trazem consigo estruturas de 

custos em processo de alinhamento ao modelo de negócios da Kroton.  
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Apesar do impacto causado pelo conjunto das novas unidades nos custos de serviços da 

Companhia, cada uma delas vem apresentando melhoras em seus resultados operacionais.    

  

Nesse trimestre, os custos de serviços prestados somaram R$ 47,2 milhões, o que representou 
43,9% da receita líquida da Companhia.  

 

651�3�&�5(3�%�<*�7%<�&�5(*�

 

O lucro bruto da Kroton no 1T09 foi de R$ 53,0 milhões, crescendo 32,8% em relação ao 1T08, que 

totalizou R$ 39,9 milhões. A margem bruta da Companhia foi de 49,4%. 

 

Destacamos os efeitos das novas aberturas orgânicas e das aquisições de faculdades. Essas 

unidades encontram-se respectivamente em fase inicial de maturação ou em processo de 

transição ao nosso modelo de negócios. Concluído esse período, o resultado operacional dessas 

unidades contribuirá positivamente para a melhora da margem bruta da Kroton. 

 

)%2/%2*2�3/%�*1'30*'2��

As despesas operacionais são compostas pelas despesas de vendas, despesas de pessoal, 

despesas gerais e administrativas, outras receitas operacionais e amortização de ágio. 
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Os ganhos de escala e a diluição das nossas despesas corporativas vêm permitindo a constante 

redução das nossas despesas operacionais em relação à receita líquida da Companhia. 

 

Excluída a amortização de ágio, houve uma redução de 2,0 p.p das despesas totais, quando 

comparada à receita líquida. O percentual passou de 21,5% no 1T08 para 19,5% no 1T09. O valor 

total das despesas operacionais nesse primeiro trimestre (incluindo a amortização de ágio) foi de 

R$ 21,1 milhões. 

 
C������������A�
�����
��
As despesas com vendas são compostas de despesas de marketing, direitos autorais, distribuição 

de material didático e provisão para crédito de liquidação duvidosa. 

  

A relação das despesas com vendas com a receita líquida se manteve estável no 1T09, no patamar 

de 9,2%, percentual idêntico ao 1T08. 

 

Dos R$ 9,9 milhões dessas despesas, R$ 1,2 milhão refere-se à provisão de devedores duvidosos 

(PDD). 

 
C������������:�������  
 

As despesas com pessoal incluem salários e encargos relacionados à estrutura corporativa e 

demais despesas relativas aos serviços e produtos para as escolas associadas da educação básica. 

  

Reduzimos 1,6 p.p. as despesas com pessoal em relação à receita líquida, que passou de 5,6% no 

1T08 para 4,0% neste trimestre, em razão da diluição das despesas relacionadas à nossa estrutura 

corporativa. 

 
C��������D������������
����������  
 

As despesas gerais e administrativas abrangem treinamento, ações de fidelização de clientes da 

rede básica de ensino, aluguéis, manutenção e serviços de terceiros. 

 

Essas despesas reduziram-se percentualmente em relação à receita líquida. No 1T08 as despesas 

gerais administrativas representaram 7,6% das nossas receitas, passando para 6,7% no 1T09, uma 

redução de 0,9 p.p. 
�
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Integram a amortização do ágio do primeiro trimestre de 2009:  

  

·  o ágio registrado na aquisição da Sociedade Unificada de Ensino Superior e Cultura S.A—SUESC; 

que está fundamentado em mais valia de ativo. Para essa aquisição, foi pago ágio no valor de      

R$ 15,5 milhões sendo amortizado no primeiro trimestre de 2009 R$ 0,2 milhões; 
 

·  os demais ágios tiveram a sua amortização suspensa, a partir de 1 de janeiro de 2009,  por 

estarem fundamentados pela rentabilidade futura, de acordo com as novas mudanças contábeis 

relacionadas com a Lei 11.638/07. Estes serão avaliados anualmente sendo submetidos ao teste 

anual de recuperabilidade (impairment). 
�
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O EBITDA da Kroton no 1T09 registrou crescimento de 37,6%, totalizando R$ 35,7 milhões, frente 

aos R$ 25,9 milhões do 1T08. 

A margem EBITDA consolidada da Companhia foi de 33,2%. A redução em relação ao 1T08 deve-se 

exclusivamente à mudança de nosso mix de operações e à desconcentração da nossa margem 

EBITDA ao longo do ano. O ensino superior, que agora passa a ser responsável pela maior parte de 

nossas receitas, ainda se encontra em processo de maturação, com unidades orgânicas em fases 

iniciais de crescimento e novas unidades adquiridas com estruturas de custos que ainda estão se 

enquadrando ao nosso modelo de negócios. 
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Compõem o nosso resultado financeiro líquido: 

(i) Receita de juros de mora e multas referentes a mensalidades em atraso, e receita de aplicações 

financeiras;  (ii) Despesas financeiras operacionais (despesas bancárias), e outras taxas e encargos 

pagos a instituições financeiras; (iii) Despesas relacionadas a endividamento de curto e longo 

prazo; (iv) Descontos por pagamento pontual de mensalidades, concedidos a funcionários de 

algumas empresas com as quais mantemos acordos comerciais; (v) Variação monetária passiva    

(refere-se à correção monetária dos valores a serem pagos das empresas adquiridas, conforme 

respectivos contratos).    

No 1T09, o total de receitas financeiras (i) foi de R$ 3,7 milhões, e o total de despesas financeiras 

(itens ii,iii, iv e  v) foi de R$ 4,3 milhões. Nosso resultado financeiro líquido para o trimestre foi de 

R$ 0,6 milhão negativo.  

Os descontos condicionais (item iv) representaram R$ 2,6 milhões do total das nossas Os descontos condicionais (item iv) representaram R$ 2,6 milhões do total das nossas Os descontos condicionais (item iv) representaram R$ 2,6 milhões do total das nossas Os descontos condicionais (item iv) representaram R$ 2,6 milhões do total das nossas 

despesas financeiras. Esse valor representou 4,1% da receita líquida das operações de ensino despesas financeiras. Esse valor representou 4,1% da receita líquida das operações de ensino despesas financeiras. Esse valor representou 4,1% da receita líquida das operações de ensino despesas financeiras. Esse valor representou 4,1% da receita líquida das operações de ensino 

superior da Companhia no 1T09, estando dentro da faixa prevista de até 4,5%. superior da Companhia no 1T09, estando dentro da faixa prevista de até 4,5%. superior da Companhia no 1T09, estando dentro da faixa prevista de até 4,5%. superior da Companhia no 1T09, estando dentro da faixa prevista de até 4,5%.     
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No primeiro trimestre de 2009, o imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido    

totalizou R$ 6,4 milhões. No 1T08 o total foi de R$ 6,7 milhões.  

  

Esses valores são basicamente referentes  às operações da Companhia no segmento de ensino 

básico, que são tributadas com a alíquota de 34% sobre o lucro. As operações de ensino superior 

são isentas de IR e CSLL em virtude dos benefícios fiscais do ProUni. 

 

651�3�6@A5')3�%�651�3�6@A5')3�*B52(*)3�

O lucro líquido da Companhia foi de R$ 24,9 milhões no 1T09, com crescimento de 4,8% em         

relação ao 1T08. 

 

O lucro das operações da Companhia antes do nosso resultado financeiro aumentou 35,8%, pas-

sando de R$ 23,5 milhões no 1T08 para R$ 31,9 milhões no 1T09. 

 

Nosso lucro líquido ajustado pela amortização de ágio, imposto de renda e contribuição social di-

feridos foi de R$ 25,5 milhões. 
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Ao final do primeiro trimestre de 2009, a Kroton contabilizou R$ 105,0 milhões em seu caixa e a-

plicações financeiras. 

 

A Companhia amortizou R$ 0,9 milhão de seus empréstimos e financiamentos, que totalizam    

agora R$ 16,6 milhões, divididos em R$ 5,3 milhões em endividamentos de curto prazo, e                   

R$ 11,3 milhões em financiamentos de longo prazo. 

  

A disponibilidade líquida da Kroton ao final do 1T09 é de R$ 88,4 milhões. 
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Foram desembolsados R$ 17,8 milhões para investimentos, distribuídos da seguinte forma:   

  

I. R$ 8,5 milhões relacionados à maturação dos campi existentes; 

II. R$ 9,3 milhões em ativos intangíveis atrelados à concepção e ao desenvolvimento da tecnologi-

a educacional e operacional no ensino superior; 
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Parte das despesas financeiras da Companhia são compostas por descontos por pagamento pon-

tual de mensalidades – descontos condicionais, vide seção “resultado financeiro líquido” deste 

relatório, e de acordo com o prospecto definitivo do nosso IPO. 

Para uma melhor comparabilidade com outras empresas do setor, ajustamos nossos resultados 

realocando os descontos condicionais como parte das deduções da receita bruta do ensino supe-

rior, de acordo com a tabela abaixo: 
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Foram desembolsados, no primeiro trimestre de 2009, R$ 0,3 milhão na aquisição de           

28.400 units  da Kroton Educacional S/A, através de programa de recompra de ações.  

  

O objetivo principal da recompra é suportar o plano de outorga de opção de compra de ações da 

Companhia, aprovado em reunião do Conselho de Administração, realizada no dia 10 de abril de 

2008. 

  

  

%4%0(32�25&2%A5%0(%2�E�)'2(�'&5'893�)%�)'4')%0)32�
�
A Companhia distribuiu no dia 15 de abril de 2009 o montante de R$ 12.949.232,61 em dividen-

dos (R$ 0,42 por unit ) relativos ao lucro líquido da Companhia no exercício social findo em 31 de 

dezembro de 2008. A distribuição foi aprovada pelo Conselho de Administração no dia 03 de 

abril de 2009, sendo a decisão ratificada em Assembleia Geral Ordinária realizada no dia 29 de 

abril de 2009. 

 

Também foi aprovado pelo Conselho de Administração, no dia 03 de abril, o pagamento de divi-

dendos com base nos lucros intercalares de 2009, sempre que permitido pela legislação aplicá-

vel e de acordo com a capacidade financeira da Companhia. A política de dividendos da Kroton 

prevê a distribuição de um montante de até R$ 25,0 milhões durante o ano de 2009, lastreada 

pelos lucros do exercício social de 2008, mais os lucros intercalares de 2009. 

�
�

AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS APRESENTADAS NESTE RELATÓRIO REFEREMAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS APRESENTADAS NESTE RELATÓRIO REFEREMAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS APRESENTADAS NESTE RELATÓRIO REFEREMAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS APRESENTADAS NESTE RELATÓRIO REFEREM----SE À EDITORA E DISTRIBUIDORA SE À EDITORA E DISTRIBUIDORA SE À EDITORA E DISTRIBUIDORA SE À EDITORA E DISTRIBUIDORA 

EDUCACIONAL LTDA (EDE), SUBSIDIÁRIA DA KROTON. AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA EDE REFLETEM AS ATI-EDUCACIONAL LTDA (EDE), SUBSIDIÁRIA DA KROTON. AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA EDE REFLETEM AS ATI-EDUCACIONAL LTDA (EDE), SUBSIDIÁRIA DA KROTON. AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA EDE REFLETEM AS ATI-EDUCACIONAL LTDA (EDE), SUBSIDIÁRIA DA KROTON. AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA EDE REFLETEM AS ATI-

VIDADES OPERACIONAIS DA COMPANHIA E SUA SITUAÇÃO FINANCEIRA EM TODOS OS ASPECTOS RELEVANTES PARA VIDADES OPERACIONAIS DA COMPANHIA E SUA SITUAÇÃO FINANCEIRA EM TODOS OS ASPECTOS RELEVANTES PARA VIDADES OPERACIONAIS DA COMPANHIA E SUA SITUAÇÃO FINANCEIRA EM TODOS OS ASPECTOS RELEVANTES PARA VIDADES OPERACIONAIS DA COMPANHIA E SUA SITUAÇÃO FINANCEIRA EM TODOS OS ASPECTOS RELEVANTES PARA 

OS PERÍODOS INDICADOS.OS PERÍODOS INDICADOS.OS PERÍODOS INDICADOS.OS PERÍODOS INDICADOS.    



 

EDUCACIONAL S/A 

23&�%�*���3(30�%)51*1'30*6�
 
A Kroton é uma das maiores organizações educacionais privadas do Brasil, com atuação no ensino 
básico há mais de 36 anos e no ensino superior desde 2001. A Companhia atua de forma 
integrada e diversificada, operando escolas e faculdades próprias e provendo serviços de 
educação, tecnologia de ensino e material didático para uma rede de mais de 654 escolas 
associadas no ensino básico. No ensino superior, a Kroton conta com 28 campi em operação.  
 
 

Contato de RI:Contato de RI:Contato de RI:Contato de RI:    

    

Alicia Maria Gross Figueiró Pinheiro 
Vice-Presidente Executiva e Diretora de Relações com Investidores 
Tel.: (31) 2126-0861 
E-mail: aliciaf@kroton.com.br 
 
Thiago Ribas 
Gerente de Relações com Investidores 
Tel.: (31) 2126-0837 
E-mail: thiagorb@kroton.com.br 
 
Phillipe Casale 
Analista de Relações com Investidores 
Tel.: (31)2126-0743 
E-mail: phillipec@kroton.com.br  
 
www.kroton.com.br/ri 
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